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Resumo: Esse texto tem como objetivo principal compreender como, em Mato Grosso, a escola
vem desenvolvendo suas préaticas de formacao continuada, considerando o percurso histérico
de implantacdo e implementacdo das politicas de educagdo e de formacdo continuada, do
Estado, a partir da década de 90 do século XX. Tomamaos a concepcao de formagéo presente no
documento que trata da politica de formacdo continuada em Mato Grosso, para compreender
se/de que modo as escolas da rede estadual de ensino assumem, (re)significam a proposta de
formacédo elaborada pela SEDUC/MT. Nesse sentido, realizamos um percurso de leitura sobre
a implantacdo das principais politicas educacionais e, programas e projetos de formacao
continuada de Mato Grosso.Como recorte do material, delimitamos o Projeto Sala de Educador,
para pensar as possiveis relagbes com os processos de planejamento do trabalho pedagdgico e
se 0 mesmo contribui para a constituicdo de um coletivo de professores mais autbnomos para
atuar em contextos de préaticas pedagogicas proprios.As leituras e analises ora realizadas, nos
levaram a compreender que os profissionais da escola, planejam e desenvolvem a formacéo
continuada, buscando conciliar as tematicas apontadas pela SEDUC/MT e, suas préprias
demandas e condicdes de realiza-las.

Palavras-chave: Politicas de Educacdo; Sala de Educador; Profissionais da Educacéo.

Abstract: This text has as main objective to understand how, in Mato Grosso, the school has
been developing its practices of continuous formation, considering the historical route of
implantation and implementation of the policies of education and of continuous formation, of
the State, from the decade of 90 of the twentieth century. We take the training conception
present in the document that deals with the policy of continuous training in Mato Grosso, to
understand if / in what way the schools of the state education network assume (re) signify the
training proposal elaborated by SEDUC / MT. In this sense, we conducted a reading course on

Este texto & parte da dissertacao de Mestrado em Educacdo “Praticas de formagao continuada de professores da
Educacéo Bésica em Mato Grosso: o caso do Projeto Sala de Educador em Sdo Félix do Araguaia.”
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the implementation of the main educational policies and programs and projects for continuing
education in Mato Grosso. As a clipping of the material, we delimited the Educator Room
Project to think about possible relationships with the pedagogical work planning processes and
whether it contributes to the constitution of a more autonomous teachers' collective to act in
contexts of their own pedagogical practices. The readings and analyzes carried out led us to
understand that the professionals of the school plan and develop continuing education, seeking
to reconcile the themes pointed out by SEDUC / MT and their own demands and conditions to
carry them out.

Keywords:Education Policies; Educator Room; Education Professionals.

1. Introducéo
Neste trabalho buscamos compreender as politicas de formacdo continuada de

professores da Educacdo Bésica, em Mato Grosso, tomando o contexto dos anos de 1990, como
ponto de partida, para compreender como se constituiram as principais politicas de formagdo
deste Estado. Para esta analise, abordamos legislacdes, decretos, pareceres pertinentes as
politicas, e o didlogo de alguns pesquisadores das politicas de educacdo e formacdo de
professores em Mato Grosso, como, Rocha (2001); Gentil (2002), Nogueira (2007), dentre
outros, e construimos uma contextualizacdo dessas politicas.

Em seguida, colocamo-nos a propoésito de explicitar e refletir sobre o Projeto Sala de
Educador (PSE), enquanto politica de formacdo continuada institucionalizada pelo Estado de
Mato Grosso, desde 2003. Analisamos desde as leis e decretos pertinentes aodesenvolvimento
do PSE, como também, algumas pesquisas ja realizadas sobre este projeto. De igual
modo,procuramos compreender como se deu seu processo desenvolvimento pelas escolas da
rede estadual de ensino desde sua implantacdo, bem como algumas acdes e projetos de
formacdo, desencadeadas neste espaco de formacao, e 0 modo como esse conjunto de politicas
e projetos tem refletido no locus de formacao, ou seja, na escola.

2. As politicas de formacgéo continuada em Mato Grosso nas trés Gltimas décadas

A década de 1990 demarcou um espaco-tempo no Brasil para uma série de reformas
politico-educacionais que deram o tom ao desenvolvimento de vérias a¢Bes no campo
educacional. Boa parte dessas reformas foram conquistas decorrentes dos diferentes
movimentos dos educadores da década de 1980, que atuaram na mobilizagéo, realizacdo e

participagdo em congressos e conferéncias nacionais de educacao.
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Nesse contexto, tivemos a aprovacdo da LDBEN Lei 9.394/1996. Essa lei possibilitou
mudancas em outras politicas educacionais, forcando os sistemas puablicos de ensino a
desenvolverem politicas publicas que atendessem as demandas educacionais, dentre elas as
relacionadas a formacdo inicial e continuada dos profissionais da educagdo e a
profissionalizacdo docente, que deveria ser concretizada com a aprovacdo de um plano de
carreira, cargos e salarios dignos.

A LDBEN de 1996 atende, em parte, as referidas demandas dos educadores ao tornar
obrigatoria a oferta de formac&o continuada e orientar que os sistemas de ensino garantam uma
parte do horario de trabalho dos professores destinada para essa formacao.

No artigo 13° da LDBEN/96 temos a seguinte orientacdo em relacdo aos docentes:

V - ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliagdo e ao
desenvolvimento profissional. (BRASIL, 1996).

Nesse sentido, é a partir dessa determinacdo da Lei 9.394/96 que contextualizamos a
politica de formacdo continuada para os profissionais da educacdo de Mato Grosso, a qual teve
sua regulamentacdo efetivada pela Lei Complementar 49/98que garantiu a valorizagdo dos
profissionais da educacdo, atendendo, assim, ao preconizado nas diretrizes da
LDBEN,conforme reza o documento Politica de Formacao dos Profissionais da Educacéo
Basica de Mato Grosso?, publicado pela SEDUC/MT em 2010:

A Lei Complementar fortalece o desenvolvimento de politicas que visam a formacao
inicial e continuada e articula-se com a Lei Complementar 50/98, que garante a
carreira Unica para os profissionais da educacéo basica e o piso salarial, além de definir
a jornada de trabalho com previsao de hora-atividade, compreendida como o periodo
reservado a estudos, planejamento, preparacdo de aulas e avaliacdo, incluida na
jornada de trabalho dos professores em fungdo docente. (MATO GROSSO, 2010,
p.12).

E no contexto de todo esse processo, de estruturacdo legal das politicas educacionais
para a educagdo, que Mato Grosso vai desenhando e desenvolvendo um conjunto de agdes,
projetos e programas de formagéo inicial e continuada para os profissionais da Educagéo
Basica. Concordamos com a énfase que é dada pelo documento, ora citado, no que tange a
importancia da politica de formacéo. Diz o texto:

Enquanto politica pablica de educagdo, a politica de formagdo em Mato Grosso busca
deslocar a formacdo da responsabilidade individual para a responsabilidade publica;
procura inseri-la no contexto das politicas publicas para transforma-la em

2 Este documento apresenta o contexto e a concepcio de formagdo continuada para a rede estadual de MT. O
processo de criacdo dos CEFAPROS (Centros de Formacao e Atualizagdo dos Profissionais da Educacdo Basica,
bem como as Diretrizes e Politicas de formacédo a serem desencadeadas e desenvolvidas através desses centros.
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compromisso, com a valorizacdo profissional e destaque do papel da escola no
contexto das transformacdes sociais. (MATO GROSSO, 2010, p. 14).

No referido documento, o Estado apresenta uma concepc¢édo de politica de formacéo
coerente com as principais discussfes teorico-conceituais sobre a formacdo continuada de
professores, trazendo autores como NOvoa, Imbernén, Pimenta e Alarcdo entre outros, que
estudam sobre praticas de formacdo continuada, na perspectiva da superacdo de acdes
individuais e fragmentarias, para um comprometimento coletivo no contexto da escola.

Para compreender o contexto da institucionalizacdo dessa politica de formacé&o,
precisamos trazer a memaoria 0s movimentos de lutas da categoria dos profissionais da educacao
na década de 1990, que culminaram com a aprovacao da LC 50/1998, que define em seu Artigo

2°, a responsabilidades do Sistema Publico Educacional:

Paragrafo Unico - Os érgdos do Sistema Publico Educacional devem proporcionar aos
profissionais da Educacdo Basica valorizacdo mediante formacao continuada, piso
salarial profissional, garantia de condicbes de trabalho, producdo cientifica e
cumprimento da aplicagdo dos recursos constitucionais destinados a educag&o.
(MATO GROSSO, 1998, grifo nosso).

Estudos e pesquisas desenvolvidas por outros pesquisadores sobre programas e projetos
de formacao inicial e continuada dos profissionais da Educagdo Basica em Mato Grosso nos
ajudam a compreender a importancia das reformas politico-educacionais ocorridas nos anosde
1990 no Brasil e seus reflexos no contexto das politicas desenvolvidas no estado, nesse mesmo
periodo.

Segundo Gentil (2002), o Conselho Estadual de Educacdo de Mato Grosso — CEE/MT,
em 1993, defendeu, em documento apresentado para o Plano Decenal de Educacéo para Todos,
a necessidade de uma politica de formacéo e capacitacdo dos profissionais do magistério para
atender a obrigacdo de Universalizacdo e Qualidade do Ensino. Esse foi o texto sugerido pelo
CEE/MT ao Plano Decenal de Educacéo para Todos: “valoriza¢éo do Profissional de Educacéo
— formac@o — plano de carreira — capacitacdo permanente e garantia das condicdes de
trabalho.” (SEE/MT, 1996, p.62, apud GENTIL, 2002, p.92).

A autora (Idem) sinaliza o protagonismo de Mato Grosso em relagdo as politicas
educacionais ao contextualizar a participacdo do Estado nos debates nacionais sobre 0s rumos
dessa politica para a profissionalizacdo e valorizacdo dos profissionais da Educacao Bésica.

Ainda segundo Gentil (Ibidem),a politica educacional do inicio dos anos de 1990, teve

caracteristicas e identidades muito préprias, uma vez que as demandas por formacé&o surgidas
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dos movimentos sociais de determinadas regides do Estado sdo assumidas na perspectiva e na
utopia de consolidar, por meio da educacdo, a emancipacao dos sujeitos.

Em relagdo a microrregido Norte Araguaia, no interior de Mato Grosso, de acordo com
Gentil (2002), houve, no inicio dos anos de 1990, um conjunto de municipios que se

preocuparam em desenvolver uma politica de formacéao de seus docentes:

De forma conjunta, esses municipios® privilegiaram a educacéo elegendo uma politica
de formacédo de professores como prioridade e buscando em nivel estadual, apoio e
respaldo para sua implantacdo. Bandeira de luta durante as campanhas politicas e
divida social para com a comunidade, a educacdo passou a ser alvo de arduotrabalho
das novas administracdes, em busca de solucBes para os problemas regionais que ndo
deixavam de ser semelhantes aos nacionais: qualidade da educacdo e formacao dos
profissionais para essa area, encarada como caminho para a solugéo desse problema.
(GENTIL, 2002, p.59).

Essa contextualizacdo dos movimentos politicos e sociais, de forma conjunta, esta
voltada para a oferta da educacgéo e para a demanda por formacéo de professores; diferentes
liderancas politicas e educacionais forjaram, na luta, o atendimento dessas necessidades e, por
isso, talvez, alguns programas e projetos de formacdo foram constituidos e desenvolvidos com
uma identidade prépria — isto é, com cara, cores, sonhos, corpos, culturas, historias de lutas do
povo, que fizeram e participaram de um projeto politico educacional na microrregido do Norte
Araguaia.

Ainda no exercicio de compreender as relagdes e reflexos das reformas politico
educacionais com os esforcos empreendidos no contexto mato-grossense para dar conta dos
desafios da oferta e qualidade educacional a todos, Gentil (2002), afirma que, a partir da década
de 1990,

Os professores locais ja se sentem parte integrante dos movimentos estaduais; através
da ligagcdo com um sindicato proprio da categoria, discutem e reivindicam entre seus
pares, a elaboracdo das politicas educacionais locais, se submetem a disposi¢cdes
vindas de instituigdes “competentes” da esfera estadual ou federal. Lutam pelo
reconhecimento profissional. (GENTIL, 2002, p. 52).

O percurso de contextualizagdo histérica que ora tragamos nos permite melhor
compreender o lugar e o papel de Mato Grosso, enquanto ator protagonista, por meio de seus
diferentes agentes politicos e liderangas educacionais, gestores e representantes do sindicato da
categoria dos profissionais da Educacdo Basica, na formulacdo de politicas voltadas para a
profissionalizacdo docente.

3 Os municipios a que Gentil (2002) faz referéncia, sdo: Sao Félix do Araguaia, Canarana, Porto Alegre do Norte
e Santa Terezinha.
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E importante ressaltar que esse movimento acontece neste Estado antes mesmo da
aprovacdo da LDBEN n° 9394/1996. Em sintese, as politicas publicas para a educacdo e
formacdo dos professores, bem como as conquistas relacionadas a valorizagcdo e
profissionalizacdo dos profissionais da Educacdo Basica em Mato Grosso, se deram na
organizacdo e nas praticas sociais de lutas. A esse exemplo, tem-se o caso do projeto Inaja, o
qual foi criado ainda no final dos anos de 1980, em decorréncia da demanda social da
microrregido Norte Araguaia, apresentada por meio das liderancas politicas representadas pelos
prefeitos dos municipios da regido, e contou com o apoio da SEDUC/MT para sua realizagéo.
Esse projeto teve como objetivo a formacdo de professores, leigos, que estavam atuando na
docéncia.

Rocha (2001) fala sobre o programa piloto para formagdo de professores leigos —
Proformagcéo®, desenvolvido em Mato Grosso entre o fim dos anos de 1990 e inicio dos anos
2000, e 0 modo como se deu o0 processo para colocar em pratica uma politica estadual para a
formacéo de professores leigos. Esse programa de formacao foi considerado piloto pelo fato do
MEC ter escolhido Mato Groso como o primeiro estado a receber o programa.

Outras politicas de formacdo de professores foram desenvolvidas em periodo anterior
ao do Proformacdo. Rocha (2001), ao entrevistar uma das coordenadoras responsaveis pela
implantacdo do Proformacdo, buscou saber as raz6es do MEC para a escolha de Mato Grosso
para desenvolver o referido projeto. Segundo a coordenadora, Mato Grosso ja tinha
experiéncias com formacéo de professores leigos, a exemplo do projeto GerAcdo. Foi a partir
da avaliacédo dos limites e dificuldades deste, que se buscou conceber e elaborar o Proformacao,

procurando garantir a permanéncia do cursista até o final do curso.

2.1 A criacéo dos Centros de Formacao e Atualizacdo dos Professores - CEFAPROs

Na segunda metade da década de 90, a SEDUC/MT ja havia identificado varios desafios
e limitagdes para o desenvolvimento da formacéo diante de realidades tdo diversas — extenséo
territorial, dificuldades de acesso aos polos e aos alunos cursistas, a logistica para a organizacao,

distribuicéo e realizagdo dos acompanhamentos quanto ao trabalho de monitoria, além de outros

2 O PROFORMAGCAO é um curso de Magistério a Distancia, com duracio de dois anos letivos, destinado aos
professores em exercicio no Sistema Publico de Ensino, sem habilitacdo especifica de Magistério, com Ensino
Fundamental completo4. E um Programa do MEC/SEED/FUNDESCOLA/SEF em parceria com os estados e
municipios e que se desenvolve em quatro modulos (semestres de estudos), cada um com 800 horas, cinco Areas
Tematicas, Projetos de Trabalho e pratica pedagogica como estagio supervisionado, de 620 horas. A carga horaria
total do Curso compreende 3200 horas.
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relacionados a logistica de producdo do material pedagdgico e distribuicdo desses materiais nos
prazos previstos. (Cf. ROCHA, 2001)

Ainda de acordo com a autora (2001), em fun¢édo das condicdes, ou na falta dessas, o
programa Proformacdo passou por vérias adequagdes para atingir os resultados esperados.
Como dito anteriormente, algumas politicas de formacao de professores foram implantadas e
implementadas em Mato Grosso, no sentido de se constituir a profissionalidade docente, mesmo
sendo uma politica oficial, emanada do MEC, para atender a demanda por formacdo de
professores frente a obrigacéo da oferta de educacdo para todos. Exigéncias essas ja anunciadas
na Conferéncia Mundial de Educacdo para Todos, no inicio dos anos de 1990 e, no contexto
brasileiro, a regulamentacdo dessa obrigacdo s6 aconteceu com a aprovacdo da LDBEN n°
9394/1996. E nesse contexto que o Estado de Mato Grosso cria o Centro de Formagio e
Atualizacdo dos Professores (CEFAPRO), acdo estratégica para conseguir implementar a
urgente politica de formacéo de professores com alcance em todo o territério mato-grossense.

Nogueira (2007) faz uma andlise das politicas publicas para a formacdo continuada de
professores correspondente ao periodo de 1995 a 2005. Com a pesquisa, a autora buscou
analisar as relacGes entre as politicas de formacao de professores propostas pelos governos para
a educacao da rede estadual com os dados das avaliacGes externas realizadas pelo SAEB nesse
periodo, bem como apresentar e contextualizar os programas e projetos desenvolvidos,
explicitando todo o processo de criacdo dos CEFAPROs.

Pelo Decreto n°® 2007/97, o governo de Mato Grosso criou os CEFAPROs dos
municipios de Rondonopolis, Cuiabd e Diamantino. Posteriormente, entre 0s anos de 1998 e
2008, foram criados outros 12 Centros, instalados nos municipios polos (Séo Félix do Araguaia,
Juina, Barra do Gargas, Caceres, Alta Floresta, Sinop, Confresa, Matupd, Juara, Pontes e
Lacerda e Primavera do Leste), totalizando 15 Centros de Formacdo, distribuidos em regides
estratégicas do Estado de Mato Grosso. Essa organizacéo permitiu atender todos os municipios
e todas as escolas estaduais no desenvolvimento de projetos e programas de formacdo de
professores. Conforme o documento que trata da politica de formacdo dos profissionais da
Educacdo Basica de Mato Grosso, “o foco dos CEFAPROs foi 0 Ensino Fundamental (Escolas
Organizadas em ciclos de Formacdo Humana — 1°, 2° e 3° ciclos) e, gradativamente, estéo
estendendo o atendimento para o Ensino Médio ¢ demais modalidades.” (MATO GROSSO,
2010, p. 21).

Em um segundo momento, por forca da Lei Complementar 50/1998, da ampliacdo do
direito a profissionalizacdo e a formagdo continuada estendida a todos os profissionais da

Educacéo Basica, 0s CEFAPROs passaram a atender também a formacéo dos profissionais ndo
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docentes. Essa profissionalizacdo foi desenvolvida através do Projeto Arara Azul® que, em
2006, foi substituido pelo Programa Profuncionario®.

Os CEFAPROs, tendo como principal funcéo o desenvolvimento da formacdo inicial e
continuada dos profissionais da Educagéo Basica, passaram a desenvolver programas e projetos
formativos ja pensados e elaborados por outras instituicdes. Nas palavras de Nogueira (2007),

[...] para o contexto escolar, os cursos de formacgdo tinham como objetivo garantir a
capacitacdo técnica dos profissionais e a articulagdo entre as funcdes especificas de
cada um destes segmentos com o projeto global da escola. As formac6es
desenvolvidas davam-se através de projetos como PCNs em Acdo, Arara Azul, Salto
para o Futuro, Gestar, Proformagdo’. (NOGUEIRA, 2007, p.57).

A partir do trabalho de Nogueira (2007), podemos compreender como se deram as
principais acoes de formacao realizadas pelos CEFAPROs, 0s quais desenvolveram projetos e
programas emanados dos orgédos oficiais de educacdo, como o0 MEC e a SEDUC/MT. Em
sintese, os centros de formacdo tiveram pouco espaco para desenvolver acdes de formacgéo
continuada que pudessem ser decorrentes das demandas das escolas estaduais do polo, uma vez
que estavam ocupados com um conjunto de programas e projetos prontos para serem
desenvolvidos.

Para compreender, de forma critica, as experiéncias de formacdo continuada em Mato
Grosso, tendo a escola como lugar e contetudo da formacgdo, bem como sua autonomia nos
processos de préaticas formativas, Rodrigues (2004) traz grande contribuicdo. Segundo a autora,
enquanto a “Escola Vanguarda”, foi protagonista do projeto de formacao continuada, buscando
responder aos desafios da pratica docente, desenvolvendo acBGes de formacdo docente que
atendessem aos anseios e demandas desses, havia maior comprometimento coletivo dos

participantes da formacao.

5O Projeto Arara Azul, implantado em 1998, visava valorizar os profissionais na docente, amparado pela Lei
Complementar n® 50/98, que dispde sobre a carreira dos profissionais da Educagéo Basica. O Projeto resultou da
reivindicacdo da categoria, representados pelo Sindicato dos Trabalhadores em Educagdo de Mato Grosso, desde
1986, em reunides permanentes. (MATO GROSSO, 2010, p.13).

50 Curso Técnico de Formagao para os Funcionarios da Educacédo é um curso de educacéo a distancia, em nivel
médio, voltado para os trabalhadores que exercem func¢@es administrativas nas escolas das redes publicas estaduais
e municipais de Educacdo Béasica (MATO GROSSO, 2010, p.28).

"PCNs em Acéo: capacitacdo dos gestores e professores de Ensino Fundamental para atuarem com a Escola
Ciclada. Projeto Arara Azul: ndo foi apenas um curso de qualificacdo profissional para atender a uma determinagéo
legal, mas uma proposta de formagdo ampla e geral. Além de trabalhar o aspecto académico do conhecimento,
desenvolvia uma teia de relagdes com vistas a elevar a autoestima, abrir horizontes e melhorar a produtividade e
o compromisso do funcionario da educacdo. Quanto ao projeto Gestar,sua finalidade era contribuir para a
gualidade do atendimento ao aluno, reforcando a competéncia e a autonomia dos professores na sua pratica
pedagdgica; O Proformacao foi um curso em nivel médio na modalidade Normal, Séries Iniciais, por meio da
educacdo a distancia. Funcionava em convénio entre 0 MEC, Estado e Municipios. Os cursistas do Proformacgéo
integravam professores leigos em exercicio, nas quatro primeiras séries do Ensino Fundamental e classes da
alfabetizacdo, das redes publicas das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste.
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Essa experiéncia contou com a parceria da Universidade Federal de Mato Grosso —
Campus de Rondondpolis — MT e, posteriormente, com o apoio da SEDUC — MT, quando outras
escolas publicas do referido municipio manifestaram o desejo de participar do projeto de
formacéo desenvolvido pela escola objeto de pesquisa de Rodrigues (2004).

Ainda segundo a pesquisadora, o Estado de Mato Grosso decidiu, a partir dessa
experiéncia, implantar os CEFAPROs e, a partir destes, desenvolver projetos e programas de
formacéo inicial e continuada de professores, enquanto politicas de formagéo desenhadas pelo
MEC e SEDUC-MT, para atender as demandas por formacao inicial e continuada do Estado.
Ao assumir essa condicdo, 0s CEFAPROs deixam de ter “autonomia, flexibilidade e trabalho
em conjunto” com as escolas estaduais. (RODRIGUES, 2007, p. 9). Esses centros de formagéo
passaram a executar as politicas educacionais do estado, atraveés da Superintendéncia de
Desenvolvimento e Formacédo Profissional — SDF que, em 2007, passou a ser denominada
Superintendéncia de Formacao dos Profissionais da Educacdo Basica — SUFP.

Para Rodrigues (2007), os CEFAPROs, como executores das politicas publicas
educacionais, tém pouco espaco para atuar como colaboradores junto as escolas no

desenvolvimento dos projetos de formacao continuada, e véo se formando.

[...] como centros de difusdo das politicas publicas do Estado e seus professores se
tornaram multiplicadores, fazendo repasses dos projetos governamentais, orientando,
dando palestras, explicando as propostas, fazendo oficinas com os cursistas e
acompanhando as escolas nos municipios que integram o polo. (RODRIGUES, 2007,
p. 10).

Essa condicdo dos centros de formacdo acaba por desenvolver acdes e projetos de
formacéo continuada um tanto prescritivas, segundo Rodrigues (2007) e, portanto, préximas do
que se tem definido como racionalidade técnica. Essa concepcédo de formacao ja foi discutida
de forma critica por alguns teoricos da area de formacao de professores, como N6voa (2001),
Pimenta (2012), Ghedin (2012), Imbernén (2009), dentre outros, 0s quais chamam a atenc¢éo
para o carater de curso, treinamento, capacitacédo e de reciclagem oferecidos por especialistas
aos professores. No caso dos CEFAPROs, foram dois os projetos de formacdo continuada
executados —PCNs em Acédo e GESTAR — ambos elaborados por consultores do MEC.

Ghedin (2012, p. 151) reflete sobre as praticas de formacdo docente, orientadas pela
concepgao da racionalidade técnica, e salienta que: “A racionalidade técnica defende a ideia de
que os profissionais solucionem problemas instrumentais mediante a selecdo de meios

técnicos”. Ao se desenvolver praticas de formacgdo de professores nesta perspectiva, acaba-se
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por ignorar, sendo ao menos dar menor destaque para 0s contextos proprios e Gnicos em que se
desenvolve o fazer docente.

Ao fazer isso, as formag0es realizadas nesse modelo de treinamento/capacitagéo teréo
alcances reduzidos nas praticas docentes, uma vez que se limitam a aplicacdo das técnicas e
metodologias de ensino aprendidas nos cursos de formagdo continuada. “O questionamento a
este tipo de profissionalizacdo é que, quando se esgota o repertorio tedrico e 0s instrumentos
construidos como referenciais, o profissional ndo sabe como lidar com a situagdo”. (GHEDIN,
2012, p.151).

Nos primeiros anos de atuacdo, os CEFAPROs realizaram ac¢des de formacao continuada
na forma de cursos. Embora boa parte desses cursos tivessem partido de demandas formativas
das escolas que compunham o polo de atuagéo dos centros de formacdo, ndo se tinha, nesse
periodo, o Projeto Sala de Professor/Educador, instituido e implementado como uma politica
de formacéo continuada, voltada para atender as demandas formativas dos professores em seus
contextos e modalidades de atuacdo préprios — a escola como locus da formacéo.

A oferta desses cursos dava-se a partir de temas comuns para todos os profissionais da
educacdo, ignorando os espacos, areas e modalidades (ciclo de alfabetizacdo, areas do
conhecimento, Educacdo de jovens e Adultos — EJA e Educacdo do Campo) especificas de
atuacdo dos docentes. Situagdo essa que parece refletir em pouco impacto nas mudangas das
praticas pedagdgicas. E quando tinha algum reflexo nas a¢fes pedagdgicas, essas duravam o
tempo das atividades aprendidas nos cursos ofertados na modalidade de oficinas para o
desenvolvimento de novas técnicas metodoldgicas de ensino-aprendizagem, como na
perspectiva refletida por Ghedin (2012).

Acreditamos que as praticas de formac&o continuada poderdo lograr algum éxito quando

compreendermos que:
A formacdo baseada em situaces problematicas centradas nos problemas praticos
responde as necessidades definidas pela escola. A instituicdo educativa se transforma
em lugar de formac&o prioritario mediante projetos ou pesquisas-a¢oes frente a outras
modalidades formativas de treinamento. Aescola passa a ser o foco do processo ‘agao-
reflexdo-a¢do’ como unidade basica de melhoria. IMBERNON, 2009, p.54).

As reflexdes de Imberndn (2009) apresentam como alternativas as préaticas de formacéo
continuada, fundadas na racionalidade técnica, o desenvolvimento de projetos formativos que
considerem o contexto de situa¢fes problemas vivenciados pelos docentes em suas praticas
pedagogicas. Pensar a escola como lugar da formacéo é possibilitar a participagdo dos docentes

durante todo o processo de criagdo e desenvolvimento de planos e estratégias metodologicas
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coerentes com o contexto de suas acGes. Na possibilidade de vivenciar esse movimento na
formacéo continuada, podemos toma-lo como formativo, em que, contetdo e formas de ensinar
devem ser pensados de maneira integrada e complementar as a¢des de enfrentamento, que o
autor denomina de “situagdes problematicas”.

Com essa perspectiva tedrica, em 2010, a SEDUC/MT publicou um documento
explicitando a Politica de Formacéo dos Profissionais da Educacdo Basica. Nesse documento,
sdo definidas algumas fungdes para os CEFAPROs assessorarem as escolas da rede publica,

dentre elas:

Diagnosticar necessidades, apoiar e propor agdes formativas junto as escolas da rede
publica de ensino; elaborar, acompanhar e avaliar o projeto de formacéo continuada
nas escolas, contribuindo para o desenvolvimento dos profissionais que nela atuam;
estimular, divulgar e realizar a¢Ges inovadoras, através da troca de experiéncias, da
reflexdo e pesquisa sobre a propria realidade educativa; diagnosticar as necessidades
e propor projetos de &reas especificas, visando a qualidade do ensino e da
aprendizagem; responder as necessidades de melhorar os projetos formativos nas
escolas e co-responsabilizar todos os envolvidos nesse processo; disseminar as
politicas publicas nacionais e estaduais de formagdo inicial e continuada em todo
territério mato-grossense; mediar as necessidades formativas e as politicas oficiais,
fortalecendo e dinamizando a rede de formagdo. (MATO GROSSO, 2010, p. 22).

As funcgdes anteriormente explicitadas indicam a concepcdo e prética de formacéo
continuada a serem implementadas na rede publica de ensino. Essa politica de formacao
proposta se aproxima da compreensdo apresentada por Imbernén (2009).

De acordo com essas fungdes, espera-se o desenvolvimento de praticas de formacéo
continuada coerentes com as demandas das necessidades formativas identificadas nos contextos
das praticas pedagogicas. A¢do essa que deve se dar no exercicio da reflexdo critica sobre a
pratica docente, mediada com o apoio dos Centros de Formacdo e acompanhamento dos
professores formadores®. A seguir, apresentamos o projeto de formagéo continuada proposto

pela SEDUC por meio do Projeto Sala de Educador — PSE.

2.2 Politicas de Formacao Continuada: Projeto Sala de Educador

As praticas de formacdo continuada, desenvolvidas pelas escolas da rede estadual de

ensino de Mato Grosso, tiveram sua institucionalizacdo enquanto politica publica desde o ano

80 professor-formador do CEFAPRO deve ser um pesquisador e um produtor de conhecimentos sobre a educacéo,
sobre 0 que e como se ensina, investigando na e sobre a pratica. Deve estar preparado para permitir que o
CEFAPRO seja realmente um espaco de formagdo e atue como referéncia de apoio tedrico-metodoldgico ao
profissional que esta na escola. (MATO GROSSO, 2010, p. 22).
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de 2003, com o Programa de formacéo continuada Sala de Professor, elaborado pela Seduc/MT.
De acordo com o documento “Politica de formacao dos Profissionais da Educacao Basica de
Mato Grosso” (MATO GROSSO, 2010), o referido programa tinha por principio a formacédo
continuada dos professores. Coube a Superintendéncia de Formacgdo dos Profissionais da
Educacdo Baésica (SUFP), juntamente com os CEFAPROs, o trabalho de implantar e
implementar nas escolas estaduais, esse programa.

O documento orientativo de 2003 define, em seus objetivos, justificativa, metodologia
e fundamentos tedricos, que tipo de formacao deveria ser desenvolvida pelas escolas, e qual o
papel da Seduc/SDF e dos CEFAPROSs no apoio as escolas para o desenvolvimento do Projeto
Sala de Professor.

A institucionalizacdo do projeto Sala de Professor se deu em meio a um contexto em
que os professores ja participavam de cursos de formacdo continuada coordenados pelos Centos
de Formacdo. Eram projetos/programas de formacdo elaborados pelo MEC, como os ja
referidos na secdo anterior (PCNs em Acdo e Proformacao), e as formagdes apresentada pela
Seduc para atender as demandas das politicas educacionais do Estado de Mato de Grosso.

Nesse mesmo periodo, os CEFAPROs desenvolviam ac¢Ges de formacao voltadas para a
implantacdo e implementacdo da Escola Ciclada de Mato Grosso. Esses cursos foram
desenvolvidos segundo o modelo de capacitacdo. Talvez por isso, o projeto Sala de Professor
tenha sido denominado como programa, e ndo como projeto, no inicio de sua implantacao.

A proposicao desse projeto de formacéo continuada por parte da SEDUC/MT se deu em
funcdo da necessidade observada por parte dos gestores de formacdo dessa secretaria, dos
préprios centros de formacdo, e das escolas que careciam de um projeto de formacao continuada
préprios. Isso é, que os programas e projetos formativos até entdo desenvolvidos necessitavam
estar articulados a um projeto comum que considerassem as necessidades formativas das
escolas. Com essa compreensdo, 0s CEFAPROs tomariam o Projeto Sala de Educador como
instrumento estratégico para desenvolver as agdes formativas junto as escolas do polo,
incentivando, orientando e assessorando as escolas na elaboracédo e desenvolvimento do projeto
de formacao.

O proprio Documento Orientativo de 2003 para a elaboracdo do Projeto Sala de

Professor, quanto aos objetivos e propostas de acdo, assim descreve:

[...] constitui-se um trabalho voltado para a formagdo continuada, que tem como
objetivo organizar no interior da escola Grupos de Estudos com professores
comprometidos com a qualidade do ensino prestado a sociedade. Esta proposta de
trabalho surgiu de um desejo originado do meio da classe docente que veio
subsidiar a proposta de integrar e articular os Programas e Projetos existentes
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de Formacdo Continuada, buscando a interface e a interlocucdo deles com a
Politica de Formacado do Estado. [...] Sala de Professor é denominacdo dada ao
Programa de Formacdo a Distancia e Continuada para o periodo 2003 a 2006, [...]
porta aberta para as novas tendéncias de linha de pensamento da Educacao, isto porque
os professoresestardo mobilizados para refletir sobre sua acdo pedagdgica, tornando-
se protagonistas e co-participes do processo de mudanca educativa, terdo na escola
um espago democratico, que lhes possibilitara efetivar, assim, Politica de Governo que
delega a Educacdo a materializacdo da democracia no ambiente escolar. Pensar na
escola como l6cus de formacao é proporcionar ao professor um espaco e tempo
para que este profissional possa investir na sua formagéo de maneira continua,
individual e coletiva, através da organizagédo dos grupos de estudos. Estes grupos
possibilitardo aos professores vivenciarem momentos de estudos, reflexdo e
abertura para trocas de experiéncias e debates, tematizando sua pratica e
buscando solucdes, isso deve acontecer de forma articulada a uma metodologia
investigativa voltada para a pesquisa da ciéncia e da realidade sociocultural e
econdmica do grupo social na qual a escola esta inserida. Neste contexto, a
SEDUC, através da Superintendéncia de Desenvolvimento e Formacdo dos
Profissionais da Educagéo - SDF/MT, atende as expectativas da Comunidade Escolar
garantindo, ndo s6 aos professores a oportunidade de inserir-se em um grupo de estudo
permanente em seu ambiente de trabalho, mas também aos que vém participando dele
a certeza da superacdo de descontinuidade das a¢Bes que tém marcado comumente as
trocas de governo e, a0 mesmo tempo, oportunidade de planejar e/ou repensar a
proposta de formagdo continuada a partir das necessidades levantadas pelo
coletivo da escola. Isso significa que este projeto atendera, ndo somente 0s anseios da
escola, como também da sociedade que reivindica uma Educacdo responsavel,
democrética e de qualidade, qualidade que passa inevitavelmente pela formagéo
inicial e continuada de seus professores. (MATO GROSSO, 2003, p. 8, grifos nossos).

O documento ora referido traz pontos importantes quanto aos objetivos e propostas para
a formacdo continuada a ser desenvolvida através do Projeto Sala de Professor, pois balizara os
documentos orientativos dos anos seguintes até o ano de 2015. Esses documentos orientativos
conservaram boa parte dos objetivos desse projeto inicial, como: organizacdo de grupos de
estudos; comprometimento coletivo da escola; fortalecimento da escola como locus de
formacdo continuada; trocas de experiéncias; tematizacdo da pratica.

Em 2010, o nome Projeto Sala de Professor foi modificado e passa a ser Sala de
Educador, tendo por objetivo atender também os profissionais ndo docentes — funcionarios da
escola, que ja vinham reivindicando o direito a formacdo continuada. Com o objetivo de atender
a demanda desses profissionais, a SEDUC/MT publicou o documento “Politica de Formagao
para os Profissionais da Educagdo Basica”. Esse documento atribui aos funcionérios da escola
0 papel de educadores (MATO GROSSO, 2010), o que é coerente com a perspectiva sindical.

Sem pretender apresentar de forma mais detalhada o que cada documento orientativo
destaca quanto a forma, metodologia de organizacdo e desenvolvimento da formacdo, os
documentos orientativos trazem sugestfes de roteiros para a elaboracdo do projeto, bemcomo,
0s responsaveis pela coordenacdo, acompanhamento e orientacdo para o desenvolvimento do
mesmo. As responsabilidades e corresponsabilidades sdo distribuidas desde o 6rgao central -
SEDUC/SUFP, CEFAPROSs, Assessorias Pedagogicas e Escolas.
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Os documentos “Politica de Formacao dos Profissionais da Educa¢ao Basica de Mato
Grosso”, publicado em 2010, e o “Projeto Sala de Educador”, publicado em janeiro de 2011,
demarcam e assumem uma concep¢do de politica e de pratica de formacao continuada a ser
assumida pelo estado de Mato Grosso junto as escolas publicas de Educacdo Bésica. Esses
documentos, a comecar pelo primeiro, esbocam desde o panorama nacional sobre a formacéo,
passando pelo histérico das politicas e praticas de formacdo desenvolvidas no contexto de Mato
Grosso e descrevem até os diferentes programas e projetos de formacéo inicial e continuada
para professores e profissionais da educacdo, desenvolvidos neste Estado. O documento
Orientativo de 2010 apresenta as diretrizes e estratégias da politica de formacdo a serem
assumidas e executadas como politica publica para a formacdo inicial e continuada dos

profissionais da Educacdo Basica. Uma das diretrizes do documento,
[...] considera que docentes e funcionarios de escola formam o coletivo dos
profissionais no ambiente escolar, com direito a acesso permanente a oportunidades
de formacdo, de condic¢des dignas de trabalho, carreira e salario, como estratégia de
construgdo e fortalecimento da sua identidade profissional e social. (MATO
GROSSO, 2010, p. 37).

Essa diretriz reafirma o que j& estava posto como direito dos profissionaisndo docentes
pela LC n° 50/1998, que enquadrou todos os funcionarios de escola como educadores, desde
que se profissionalizassem através do curso Arara Azul, depois substituido pelo Profuncionério.

O segundo documento “Projeto Sala de Educador” - PSE, publicado pela SEDUC em
janeiro de 2011, trata de como deve se dar a formacao continuada dos profissionais da Educacéo
Basica dos estabelecimentos publicos de ensino. Esse documento, mais do que um orientativo
para a elaboracdo do PSE, como os demais encaminhados as escolas em anos anteriores, tem a
preocupacdo de apresentar de forma mais explicita, os objetivos, a fundamentag&o teorica, a
metodologia, as atribuigdes dos envolvidos e toma como referencial o documento de 2010, a
que nos referimos anteriormente, e 0s estudiosos que sustentam a concep¢do da formacao

continuada centrada na escola, na perspectiva de ampliar a compreensao do professor como
pratico reflexivo, para o desenvolvimento de uma escola reflexiva, conceito cunhado por

Alarcéo (2001).

Desejamos uma escola reflexiva, concebida como uma organizacdo que
continuamente se pensa a si propria, na sua missdo social e na sua organizacéao, e
confronta-se com o desenrolar da sua atividade em um processo heuristico
simultaneamente avaliativo e formativo. Nessa escola, acredita-se que formar é
organizar contextos de aprendizagem, exigentes e estimulantes, isto é, ambientes
formativos que favorecam o cultivo de atividades saudaveis e o desabrochar das
capacidades de cada um com vistas ao desenvolvimento das competéncias que Ihes
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permitam viver em sociedade, ou seja, nela conviver e intervir em interacao com os
outros cidaddos. (ALARCAO, 2001, p. 11).
Essa necessidade de deslocar a centralidade da formagéo continuada voltada para o
professor, e depositando neste profissional uma carga de responsabilidade pela melhoria dos
processos de ensino e aprendizagem, se deu em funcdo da incorporacédo de todos 0s
profissionais da educacdo nas praticas de formacéo continuada. Esse desafio, assumido
enquanto politica de formacdo, acarretou a mudanca de concepcéo e pratica de formagao
continuada que deve ser assumida engquanto escola no seu coletivo de profissionais educadores.
Nesse sentido, 0 espaco de acdo da formacdo continuada extrapola o lugar da sala de
aula e passa a ser assumido por todos 0s sujeitos que atuam no ambiente escolar como espaco
educativo-formativo. Essa nova compreensao da formacao ainda em construcao possibilita o
desenvolvimento de um dos objetivos do PSE, que é o fortalecimento do trabalho coletivo da
escola.

De acordo com o texto do Projeto Sala de Educador:

Nessa racionalidade de que uma escola reflexiva é uma organizacdo aprendente que
qualifica ndo apenas 0s que nela atuam, mas também o0s que nela ensinam ou apoiam
estes e aqueles, é que se compreende que para atender ao contexto atual de escola
contemporanea, o envolvimento de professores, alunos e funcionarios na dindmica da
escola é preponderante. (MATO GROSSO, 2011, p. 14).

O que se percebe, a partir da justificativa e da fundamentacéo tedrica, presentes no PSE
de 2011, é um esfor¢co de compreensdo e orientacdo para que a formacdo continuada seja
desenvolvida na direcdo de um comprometimento coletivo, inclusive do 6rgao central —
SEDUC, através da SUFP e dos CEFAPROs — responsaveis por orientar, assessorar €
acompanhar as escolas no desenvolvimento da formacéao continuada.

No contexto da implementacdo do PSE, o estado de Mato Grosso, através da SEDUC,
iniciou-se um processo de discussdo, debates, seminarios escolares, municipais, regionais e
estaduais para a construcao e implantacdo das OCs — Orienta¢des Curriculares para a Educagéo
Bésica de Mato Grosso®. Essas agdes mobilizaram a comunidade escolar para o desafio de
implementar as OCs, tarefa assumida pela SEDUC, através das Superintendéncias de Educacéo

Basica (SUEB) e SUFP, essa ultima, orientou os CEFAPROSs para o trabalho com as escolas,

As Orientagdes Curriculares para a Educacéo Bésica do Estado de Mato Grosso surgem fundamentadas na deciséo
politica de fazer chegar ao chéo da escola um texto claro e conciso que, a par dessa clareza e concisao, oferecaao
professor uma visdo inequivoca do homem e da sociedade que se quer formar. Um retrospecto histérico da
educacdo brasileira, desde a colonizagdo aos dias atuais, permite a visualizagdo de um pais aparentemente dual,
tanto nas politicas econbmicas, quanto sociais.
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realizando encontros formativos, orientacbes para o estudo e avaliagdo do documento
preliminar das OCs.

Parte significativa dessas acOes se deu no espaco de formacdo do PSE, com a
participacdo de todos os profissionais da educagdo. Esse movimento contribuiu para a
compreensdo da concepcdo de formacdo continuada como uma acdo de fortalecimento do
trabalho coletivo na construcédo de um projeto politico pedagdgico para a escola organizada em
ciclos de formagdo humana.

Em 2012, com o desafio de implementar as Orientagdes Curriculares no contexto da
escola organizada por ciclos de formacdo humana e na perspectiva da busca pela qualidade
social da educacédo, a SEDUC, através da SUEB, SUFP e CEFAPROs, desenvolveu um trabalho
de formagdo junto as escolas.

A formacdo foi sobre uma das estratégias metodoldgicas sugeridas no documento das
OrientacBes Curriculares para a organizacgdo e planejamento do ensino — neste caso, a estratégia
metodoldgica escolhida para estudo e implementacdo, junto as escolas, foi “A investigacao
sdcio antropoldgica e a organizacgdo do ensino por Complexo Tematico'®”.

No primeiro momento, os gestores e formadores dos Centros receberam uma formacéo
tedrico-metodoldgica, sobre o tema, com carga horéria de 24 horas. Em seguida, os formadores
organizaram a formacdo com os professores e coordenadores dos polos, nos mesmos moldes da
formacdo recebida em Cuiaba/MT. Na primeira etapa foi abordada a concepcéo de investigacao
socio antropoldgica e a organizacdo do ensino por Complexo Tematico.

Para discutir esse tema foi convidado o consultor Silvio Rocha, que discutiu o tema a
partir da experiéncia desenvolvida em Porto Alegre/RS, com as escolas municipais atravées do
Projeto Escola Cidada. Na segunda etapa, houve a formacdo em formato de oficinas — momento
em que se exercitou a experiéncia da investigacdo socio antropoldgica e se construiu um

complexo temético, tomando por referéncia o documentario “Nas Terras do Bem vird'!”, os

Trata-se de experiéncia concreta realizada por escolas da Rede Publica Municipal de Porto Alegre/RS. A
investigacao socio antropoldgica é uma entrevista que os professores fazem na comunidade do entorno da escola.
Nesta visita, 0s professores organizam um roteiro de conversas com as familias procurando registrar as falas que
expressam questdes concretas que envolvem a comunidade. A sua historia, suas lutas, seus ritos e mitos, o circuito
de lazer, o tipo de convivéncia, seu imaginario, enfim seus problemas mais significativos. Em seguida o material
apontado é discutido e sistematizado no chamado complexo tematico. Este é constituido por um ntcleo formado
pelo fenbmeno mais frequente nas falas da comunidade. Em torno do fenémeno principal sdo colocadas as falas
mais significativas e em torno das falas, os conceitos a elas relacionados. Construido o complexo, as diferentes
areas do conhecimento organizam o programa de ensino a partir do fendmeno e das falas, trabalhando os
respectivos conteddos relacionados com os conceitos e com o fenémeno do complexo. Esta prética estimula o
trabalho coletivo, a interdisciplinaridade e possibilita que as questdes concretas da comunidade apare¢cam na
linguagem e no conteddo escolar conferindo significados aos processos de aprendizagem.

110 filme aborda trabalho escravo e conflitos de terra no Par4, e se preocupa em demonstrar que a situagdo atual
do Para remonta a ditadura militar, tempo de uma campanha pelo desenvolvimento da Amazdnia — "terra sem
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cadernos das OrientacOes Curriculares para a Educacao Basica e livros didaticos de diferentes
disciplinas, a fim de organizar um plano de ensino por area do conhecimento. Esse mesmo
exercicio foi realizado com todas as escolas do polo de cada CEFAPRO, sob a coordenagéo da
equipe desse orgdo. E os professores representantes das escolas estaduais do polo do qual
participaram na formacao repetiram esta formacéo na escola.

Assim, compreendemos que todo o processo de implementacdo das politicas de
educacéo e formacdo, propostos pela SEDUC/MT, passou pelos CEFAPROS e ocupou 0 espago
do PSE, para conseguir ser implantado e implementado, sendo, sobretudo, esse ultimo, o lugar
de maior incisdo inscricdo dos profissionais da educacdo enquanto protagonistas de seus

proprios processos de formacao.

3. Consideractes

A nosso ver, o paradoxo das politicas educacionais implantadas pela SEDUC, dentre
elas a politica de formacédo continuada dos profissionais da educacdo, € que, a0 mesmo tempo
em que o PSE tem por objetivo fortalecer a escola como espaco formativo coletivo e que, a
partir de suas demandas proprias, elabora o projeto de formacdo, deve também atender e
assumir as politicas educacionais e de formacédo advindas do érgdo central SEDUC/MT.

Compreendemos que os professores sd@o os verdadeiros sujeitos e protagonistas da
formacdo. O conteudo da formacdo sdo as praticas pedagdgicas, estas devem ser
problematizadas e refletidas pelo coletivo de profissionais da escola no contexto de atuacao
destes. Esse movimento deve ser desencadeado na préatica da formacéo, no desenvolvimento do
profissional docente, na perspectiva de pensar a sua pratica “e construir suas proprias teorias, a
medida que refletem, coletivamente, sobre seu ensino e o fazer pedagodgico, considerando as
condigdes sociais que influenciam direta ou indiretamente em suas praticas sociais”. (MATO
GROSSO, 2010, p. 15).

Inferimos da analise das préaticas de formacdo continuada desenvolvidas pela escola,
que o coletivo de professores, esta constituindo a sua autonomia no desenvolvimento do Projeto

Sala de Educador no ponto em que se apropriam da politica de formacdo, (re)significando-a,

homens para homens sem-terra" — que promoveu a migracdo e a concentracdo fundiaria a despeito de uma defesa
do meio-ambiente e das populagdes mais pobres. E sugere o quanto os pedes de hoje tendem a cair ciclicamente
na rede da escraviddo, enquanto uma mudanca estrutural na divisdo das terras e no modelo excludente de
agronegdcio ndo acontece. Disponivel em: <http://reporterbrasil.org.br/2007/03/documentario-aborda-trabalho-
escravo-e-conflitos-de-terra-no-para/>. Acesso em 13/06/2016.
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em seus contextos de atuacao, visando alterar os processos de planejamento coletivo do trabalho
pedagdgico.

A prética de pensar o planejamento do trabalho docente integrado as a¢Ges de formacéo
continuada evidencia um esfor¢o do coletivo de professores, enquanto escola, em articular
teoria e pratica no/para o contexto de suas préaticas, enquanto escola que reflete, inserida nesse
contexto, com suas limitacdes e possibilidades (materiais e humanas), com as quais tem de lidar
cotidianamente no desafio de fazer uma educagéo democratica, inclusiva e de qualidade social
para todos.

Consideramos ndo ser possivel ainda analisar os impactos dessa mudanca nas praticas
de formacdo continuada das escolas. O que temos, concretamente, sdo as préaticas de formacédo
continuada desenvolvidas por meio do PSE, que as vezes encontram resisténcias dos
profissionais da educacdo em funcéo das proposic¢fes advindas do 6rgdo central SEDUC/MT,
que nem sempre coincidem ou atendem as demandas reais da escola. E nesse espaco de tenso
que os profissionais da escola, planejam e desenvolvem a formacgdo continuada, buscando
conciliar as teméticas apontadas pela SEDUC/MT e, suas proprias demandas e condicGes de

realiza-las.
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