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Resumo

O presente artigo descreve as a¢des conjuntas entre professoras e
gestora escolar para possibilitar que estudantes superassem a nao
aprendizagem da leitura e da escrita. Face ao indice de
reprovacao, divulgado em 2018 no municipio, demonstrando que
cerca de 300 alunos reprovaram no 3° ano do Ensino
Fundamental, surge a preocupacao nas escolas em melhorar esse
resultado. Nesse cendrio, apresenta-se a experiéncia de uma
escola municipal, descrevendo os procedimentos adotados para
auxiliar nessa aprendizagem. A partir de grupos de discusséo,
debatiam-se alternativas e acfes a serem implementadas para
preencher lacunas na alfabetizacéo de 13 criancas, de dois 3°anos
do Ensino Fundamental que, ao final do primeiro trimestre de
2019, apresentavam-se, ainda, ndo alfabetizados. No projeto,
professoras e gestora escolar acompanharam de perto o processo
pedagégico, planejando e desenvolvendo estratégias que
possibilitaram a aprendizagem das criangas; promoveram
reflexdes e mudanca acerca da metodologia utilizada para
alfabetizar na escola e a pratica colaborativa.
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Abstract

This paper describes the collaboration between a group of
teachers and the principal school in order to help the students to
overcome their difficulties in the literacy process. Given the high
failure rates of 2018 in the municipality showing that 300
students failed in the third year of elementary school it was
necessary to achieve better results. In this scenario it is shown the
example of a municipal institution describing the adopted
procedures to improve the reading and writing skills. Group
meetings discussed alternatives and actions to fill the gaps in the
literacy process of 13 children from 2 third-year classes of
elementary school, which still showed literacy difficulties. The
teachers and the principal of the school monitored closely the
pedagogical process planning and developing strategies that
supported student’s learning; and promoted reflections and
changes about the methodology used to teach literacy in school
and collaborative practices.

Keywords: School management. Literacy. Pedagogical practice.

Resumen

El presente articulo describe las acciones conjuntas entre
profesoras y gestora escolar para posibilitar que estudiantes
superasen el no aprendizaje de lectura y de escrita. Frente al
indicador de reprobacion, divulgado en 2018 en la
municipalidad, que ha demostrado que un promedio de 300
alumnos reprobd en el tercer afio de la Ensefianza Fundamental,
ha surgido la preocupacion en las escuelas en mejorar ese
resultado. En ese escenario, se presenta la experiencia de una
escuela publica municipal, describiendo los procedimientos
adoptados para auxiliar en ese aprendizaje. A partir de grupos de
discusion, se debatian alternativas y acciones que deberian ser
implementadas para rellenar huecos de alfabetizacion de 13
nifios, de 2 terceros afios de la Ensefianza Fundamental que, al
final del primer trimestre de 2019 se presentaron ain no
alfabetizados. En el proyecto, profesoras y gestora escolar
acompafiaron de cerca al proceso pedagdgico, planeando vy
desarrollando estrategias que ha posibilitado el éxito de los nifios
y han promovido reflexiones y cambios en el grupo sobre sus
préacticas.

Palabras clave: Gestion Escolar. Alfabetizacion. Préctica
Pedagdgica
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1 INTRODUCAO

Face aos indices de reprovacdo relativos ao municipio de Esteio, no estado do Rio
Grande do Sul (RS), divulgados no final do ano de 2018 no Portal QEdu? (2018), demonstrando
que cerca de 300 alunos reprovaram no terceiro ano do Ensino Fundamental, surgiu a
preocupacdo, por parte da gestora e professores(as) de uma unidade publica municipal de
ensino, em reverter esses resultados. Para tanto, desenvolveu-se um projeto de trabalho com
discentes do 3° ano do Ensino Fundamental, com o objetivo de recuperar a aprendizagem de 13
estudantes ndo alfabetizados, no periodo de 24 de junho a 31 de agosto de 2019. Nesse contexto,
identificou-se a importancia do papel da gestora escolar no acompanhamento do processo
pedag6gico como mediadora, auxiliando na promocdo de acbes de impacto positivo,
especialmente no desenvolvimento da competéncia da leitura e da escrita. Assim, liderava o
grupo no trabalho e participava na elaboracdo de a¢Ges que pudessem possibilitar as criancas,
a aquisicao exitosa dessas competéncias.

O sucesso na aprendizagem dos discentes na educacdo bésica tem sido motivo de
debates recorrentes entre pesquisadores da educacdo, Barbeiro (2019), Fortes (2019), Lima e
Montenegro (2019) e Perfeito (2019). Geralmente, essas discussGes acabam por apontar
culpados, 0 que nao resolve a questdo e acaba por criar “rangos”, como a desmotivagdo entre
os envolvidos no processo educativo. Os resultados negativos com relacdo a educacdo vao além
dos municipios, tornando-se um problema nacional. O indice de Desenvolvimento da Educacéo
Brasileira (IDEB) tem demonstrado a fragilidade do ensino que nao tem alcancado os resultados
esperados. Diante destas constatacdes, percebe-se a importancia de divulgar experiéncias
positivas com relacdo a esse tema, especialmente no contexto analisado, quando o numero de
alunos que ndo aprendem a ler e a escrever e reprovam ao final do terceiro ano do Ciclo de
Alfabetizacdo se mostra alto.

As professoras identificaram lacunas na aprendizagem da leitura e da escrita como
obstaculos para que os alunos conseguissem acompanhar o 3° ano do Ensino Fundamental do
ciclo de alfabetizacdo. A infrequéncia, o déficit de atencdo, a falta de dedicacéo aos estudos,
dificuldades de aprendizagem e o precario acompanhamento por parte das familias, nessa fase

t4o0 importante da vida, eram mencionados nos relatos como “dilemas” e “rangos”? para superar

! Portal aberto e gratuito, onde sdo divulgadas informagdes sobre a qualidade do aprendizado em cada Escola,
Municipio e Estado do Brasil. Por meio do QEdu, toda a sociedade brasileira tem a oportunidade de conhecer
melhor a educacao no pais. https://www.gedu.org.br/#.

2 palavras utilizadas pelas professoras da escola para se referirem a problemas do cotidiano escolar.
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as dificuldades dos estudantes. Nessa via, alguns tedricos, entre eles Paulo Freire (1998), Tardif
(2007) e Gatti (2013), destacam o qudo complexa ¢ a atividade docente que, além do dominio
de contetdo, demanda a compreensdo de que seu papel, enquanto educador, ndo pode se
resumir a transmissao de contetidos e/ou conhecimentos, mas, também, incentivar e possibilitar
transformacgbes dos sujeitos, oferecendo-lhes conhecimentos necessarios para que possam
atuar, intervir e mudar o meio em que vivem.

O objetivo, e ao mesmo tempo desafio, naquele momento, estava em alfabetizar treze
alunos do 3° ano do Ensino Fundamental num periodo curto de tempo, visando a possibilidade
de acompanharem suas turmas em mesmas condicdes dos seus colegas ja alfabetizados, levando
em consideracao as diferencas e tempos de aprendizagem de cada um.

Nesse contexto, a experiéncia resultou na analise de uma demanda especifica daquela
realidade escolar, seguida pela tomada de acfes para acelerar a aprendizagem da leitura e da
escrita. O problema estava em, como viabilizar o processo de aprendizagem da leitura e da
escrita, em tempo recorde, para que esses alunos pudessem acompanhar o 3° ano, minimizando
0s prejuizos da alfabetizacdo tardia?

Apresenta-se o conjunto de acdes colaborativas entre gestora e grupo de docentes, que
buscaram auxiliar no desenvolvimento de habilidades discentes para a leitura e a escrita. Sendo
assim, aborda-se a importancia do olhar pedagogico da gestdo escolar sobre as situa¢fes de ndo
aprendizagem na escola, neste caso a ndo alfabetizacdo, evidenciando uma de suas
competéncias pedagdgicas, que ¢ a de “promover a orientagdo segundo o espirito construtivo
de superacdo de dificuldades e desafios, com foco na melhoria continua dos processos
pedagogicos voltados para a aprendizagem e formagio dos alunos” (LUCK, 2009, p. 93). Dessa
forma, assumindo no cenario democratico uma postura ampliada para além do técnico-
administrativo.

A experiéncia qualitativa descrita neste artigo foi desenvolvida a partir da metodologia

dialética que compreende,

A coincidéncia entre leis do pensamento e as leis do ser, obtidas e verificadas, pela
acdo pratica dos homens sobre a natureza, servem de base a coincidéncia entre a
dialética, a logica e a teoria do conhecimento. Entre as leis do mundo objetivo e as
leis do pensamento ndo existe uma identidade plena, antes pelo contrario, entre elas
se d& um movimento dialético, um processo dindmico de mdtua elucidacdo e
explicitacdo (GAMBOA, 1987, p. 18).

Essa compreensdo corrobora para uma analise critica do objeto em investiga¢do. Dessa

Otica, durante os encontros do grupo de discussdo, as professoras relataram, planejaram e
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refletiram sobre estratégias, as propostas metodoldgicas de ensino e atividades a serem
realizadas com as criangas. Além disso, estruturaram os passos seguintes da a¢do pedagogica:
0 horério e atendimento dos grupos de alunos participantes, a designacdo das professoras
responsaveis pelo acompanhamento e o registro do desenvolvimento do trabalho. A avaliacéo
da aprendizagem foi realizada por meio das testagens dos niveis de alfabetizacdo, conforme
consta na proposta pedagogica para o Ciclo de alfabetizac&o - Anos Iniciais da Rede Municipal
de Ensino.

Considera-se que o ato de ler e de escrever € a base de conhecimento para toda a vida,

sendo um processo continuo de aprendizagem. Nesse sentido,

Os conhecimentos, crengas e atitudes das criancas sobre a escrita e a linguagem tém
sido um importante foco de atengdo de pesquisas psicologicas e de intervencdes
pedagogicas nos ultimos anos, tais pesquisas enfatizam, por um lado, que as criancas
possuem conhecimentos prévios ao ensino formal, que esses conhecimentos e crencas
desempenham um papel importante na aprendizagem, embora, por outro lado, nem
sempre sejam adequados (TEBEROSKY, 1997, p. 09).

O tema da aprendizagem da linguagem e da escrita desperta a atencdo de pesquisadores
h& muito tempo. Suas pesquisas tém ajudado a repensar o processo de alfabetizacdo devido as
contribui¢bes importantes para a tematica. Teberosky (1997) por exemplo, contribui com o
pensamento de que deve-se considerar os “conhecimentos prévios” da crianga, nos remetendo
ao respeito aos saberes dos educandos enquanto suporte para novas aprendizagens. Nesse
enfoque, independentemente do método utilizado, a préatica do professor é fundamental porque
propde olhar para além do conteido e do método. Respeitar os fatos de que a crianca ja entra
na escola com competéncias linguisticas, e pode aprender em tempos e formas diferentes,
continua sendo essencial. Por isso, as reflexdes realizadas, a partir dessa experiéncia
investigativa, podem suscitar mudancas de concepcbes e de praticas curriculares, que sdo

necessarias diante das problematicas educacionais atuais.

2 CARACTERIZAGAO DOS SUJEITOS PARTICIPANTES

Participaram da experiéncia pedagogica 13 alunos do Ciclo de Alfabetizagdo de uma
escola pablica municipal da regido metropolitana de Porto Alegre. A escolha se deu pelo fato
de fazerem parte de um grupo de estudantes com dificuldades de aprendizagem no processo de
alfabetizac&o. Todos eram alunos do 3° ano, quatro da turma A e nove da turma B, dentre 0s
alunos, neste caso, dos treze envolvidos na agcdo de mobilizacdo para a alfabetizacdo, nove eram
oriundos de outras escolas municipais ou de outras cidades. Todos os alunos estavam na idade

correta, isto €, oito anos, para frequentar o 3°ano do Ensino Fundamental, o que parece coerente
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em funcéo da n&o repeténcia nos 1° e 2° anos do Ciclo. Nem todas as criangas estavam no
mesmo nivel de aprendizagem da escrita, apresentando 0s seguintes estagios de
desenvolvimento segundo Emilia Ferreiro (1999): quatro se localizavam no nivel pré —silabico,
seis estavam no nivel silabico e trés encontravam-se no nivel silabico-alfabético.

O levantamento realizado nos documentos de transferéncia da secretaria da escola
demonstrou que, dos treze participantes, nove eram oriundos de outras instituicdes de ensino e
cinco haviam sido transferidos mais de uma vez durante o curso dos trés anos do Ciclo de
Alfabetizacdo. Evidenciou-se, ainda, que naquele momento todos moravam proximo a escola,
porém, trés apresentavam problemas de infrequéncia.

O grupo que desenvolveu a acdo pedagdgica foi composto por seis integrantes: a diretora
e cinco professoras da escola. A escolha de duas dessas participes deu-se pelo curriculo, isto é,
por possuirem uma larga experiéncia em alfabetizacdo e pela disponibilidade de carga horéaria
em suas grades de atendimento escolar diario. As quatro profissionais desempenhavam suas
funcdes na alfabetizacdo. Duas eram titulares das turmas dos 3° anos, trabalhando pelo segundo
ano na mesma turma, com uma larga experiéncia no magistério. Dentre as outras duas
profissionais, uma estava atuando como professora substituta ha trés anos, e a outra trabalhava
como alfabetizadora no turno da manha e com o projeto de matematica no turno inverso, o que
Ihe rendia algumas janelas durante a tarde, um dos motivos pelo qual veio a participar da
experiéncia. A outra profissional atuava no LA, duas vezes por semana, atendia alunos de todas
as turmas da escola, nesse sentido foi necessario reorganizar seus horarios a fim de priorizar o
atendimento aos treze alunos em um dos seus dois dias. No texto passarei a referi-las como
professoras 1, 2, 3,4 e 5.

As participantes concordaram que os dados fossem aqui apresentados, assinando a carta
de consentimento. Os resultados dessa investigacdo dizem respeito a essa experiéncia em
particular e foram tratados, sistematizados e armazenados conforme necessidade de
desenvolvimento no tempo em que ocorreu, com a devolucdo dos desdobramentos aos

interessados.

3 A GESTAOESCOLAR E O OLHAR PEDAGOGICO PARA A NAO APRENDIZAGEM DA LEITURA E
DA ESCRITA

Segundo a Base Municipal Comum Curricular de Esteio,

A escola compreende um conjunto de possibilidades que direciona, alunos,
professores, funcionarios, pais e demais participantes para uma reflexdo constante
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sobre 0 mundo. A escola representa a autonomia, a autoria e o dominio que os alunos
devem conquistar para poder ocupar espagos fora dela (BMCC, 2017, p. 31).

Nessa perspectiva, o olhar do gestor escolar para o desenvolvimento do processo
pedagogico na escola se torna indispensavel para que, juntamente com sua equipe, delineie
estratégias e instrumentos que possibilitem o ensino e a aprendizagem de todos. E na reflexdo
constante sobre 0 mundo que a comunidade escolar pode promover mudancgas nos modos de
fazer e pensar a educacdo. As ndo aprendizagens estardo presentes o tempo todo, mas entendé-
las como parte do processo educacional, pensando e propondo alternativas de superagédo, passa
pela atuagdo e compromisso da gestdo escolar e do corpo docente com o sucesso dos educandos
em suas experiéncias de e com o conhecimento. Ainda, conforme a citacdo da BMCC, pode-se
deduzir que o processo de construcdo da leitura e da escrita significam a possibilidade de
refletir, compreender e transformar o mundo. Tendo em vista que a leitura e a escrita fazem
parte das ndo aprendizagens, muito evidentes no cenario da educacdo atual, em especial ao final
dos 3% anos do Ensino Fundamental, justifica-se a preocupagdo com tal questao nas escolas.

A BMCC (2017, p. 45) reitera que o Ciclo de Alfabetizacdo determina o inicio do
processo da leitura e escrita no primeiro ano, e a sistematizacdo e aperfeicoamento desse
processo nos outros dois anos subsequentes. Isso viabiliza a continuidade da aprendizagem
respeitando o tempo de cada estudante, no entanto é importante ficar atento aqueles que néao
estdo acompanhando e evoluindo em seus conhecimentos. Esse contexto exige uma “atuacao
participativa da gestdo e de todos que fazem parte direta ou indiretamente do processo
educacional” (LUCK, 2011, p. 22). O perfil do professor que vai alfabetizar precisa ser
observado do ponto de vista profissional, pois é comum ficar com essas turmas as professoras
gue sobram no quadro docente. Prever a necessidade de profissionais respeitando os desejos e
perfis existentes na escola pode qualificar o trabalho desempenhado na sala de aula.

Acredita-se que a elaboracdo de uma organizacdo adequada a promog¢do da
aprendizagem situa-se em um ambiente lidico, com uso de metodologias alternativas para
aqueles que ndo aprenderam, com estruturacao de acGes efetivas com os recursos disponiveis e
0 envolvimento de todos. Isso pode promover experiéncias positivas como a da escola estudada.
Constata-se que muitos alunos acabam atingindo o 3° ano do ciclo de alfabetizacdo ou mesmo
0 completando sem dominar a leitura e a escrita, muito embora isso seja uma diretriz de
documentos normativos nacionais como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). A

BNCC (2018) aborda que mesmo a crianga tendo contato com préticas letradas ao longo da
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Educacdo Infantil, espera-se que a alfabetizacdo se complete ainda nos dois primeiros anos do

Ensino Fundamental e acrescenta:

Isto significa que a alfabetizacdo deve ser o foco da acdo pedagdgica. Nesse processo,
é preciso que os estudantes conhecam o alfabeto e a mecénica da escrita/leitura —
processos que visam a que alguém (se) torne alfabetizado, [...] consiga “codificar e
decodificar” os sons da lingua (fonemas) em material grafico (grafemas ou letras), [...]
envolve o desenvolvimento de uma consciéncia fonolégica (dos fonemas do
portugués do Brasil e de sua organiza¢do em segmentos sonoros maiores como silabas
e palavras), conhecimento do alfabeto do portugués do Brasil em seus varios formatos
(letras imprensa e cursiva, mailsculas e mindsculas), além do estabelecimento de
relacOes grafofonicas entre esses dois sistemas de materializagdo da lingua (BRASIL,
2018, p. 89-90).

Concorda-se que a alfabetizacdo deva ser o foco da pratica pedagdgica nos dois
primeiros anos do Ensino Fundamental, mas os professores ainda relatam dificuldades em
atingir esse objetivo devido a uma gama de problemas. Os mais frequentes sdo: a indisciplina,
a falta de interesse dos alunos, a falta de participacdo da familia e as notorias dificuldades de
aprendizagem.

Muitas vezes a realidade do cotidiano docente ndo oportuniza o distanciamento da
pratica para repensé-la buscando novas alternativas. Por isso, auxiliar os(as) professores(as) na
tarefa de alfabetizar é servico de todos os envolvidos no processo educativo. Dessa forma,
entende-se que deva ser um movimento colaborativo, em que corpo docente e equipe gestora
tenham o mesmo compromisso em torno do objetivo comum que é a aprendizagem.

Piaget (1977, p. 127) expressa “que a acdo € a base para a aprendizagem e que 0s
conceitos sdo construidos a partir da acéo e sobre a a¢do”. Assim, na visdo de Piaget, a educagio
deve priorizar a atividade e a pratica. Também, na mesma linha, Paulo Freire (1998) defende
que o aprender e o ensinar resultam da reflexdo constante sobre a pratica. Nesse sentido, toda a
construcdo do conhecimento prevé uma agdo, uma préatica e uma reflexdo a partir dessa pratica,
logo, desse pensar. No processo de alfabetizacdo isso é fundamental para que se alcance 0s
resultados desejados.

O professor, nessa perspectiva, exerce papel crucial, pois é o mediador aquele que anda
junto, que planeja e organiza as acles, as quais serdo experimentadas pelos alunos. Esse
caminhar junto, segundo Streck (1994, p. 98), “requer uma postura de quem ndo tem todas as
respostas, mas a0 mesmo tempo exige a seguranca de quem confia no processo e tem 0s
instrumentos para ajudar”. Da mesma forma, a gestdo escolar tem a responsabilidade de buscar
alternativas diante das ndo aprendizagens a fim de que os educandos e a escola obtenham éxito

em seu processo educativo.
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Para tanto é preciso que ocorra uma mudanca de consciéncia sobre e do papel do gestor
escolar, colocando em pauta a discussdo de vises reducionistas e centralizadoras que se
baseiam em uma oOtica antiga, burocratizada e de controle sobre as “coisas”, as pessoas ¢ as
acoes.

Assim, compreende-se que:

As questdes atuais da gestdo educacional sdo objeto de analise, como, por exemplo, 0
desenvolvimento de um corpo tedrico sobre essa gestdo, a mudanca de consciéncia
social sobre a escola, a escola como organizacao social, a visdo estratégica sobre a
escola, o reconhecimento da importancia da gestdo educacional (LUCK, 2017, p. 29).

Observa-se que as questdes que perpassam a gestdo educacional no pensamento da
autora, sdo também as que perpassam a gestao escolar num sentido micro e estdo inscritas num
cenario contemporaneo, em que as exigéncias sao cada vez maiores, as demandas da escola sdo
crescentes e amplas no que se refere aos aspectos sociais urgentes que se apresentam. Conforme
a mesma autora (LUCK, 2017, p. 32), a gestdo cabe, entre outras fungdes, “[...] promover o
desenvolvimento de competéncias significativas do aluno, tendo como foco as necessidades
evolutivas que o mesmo enfrenta e enfrentard, em cada estagio da sua vida, [...] que ele aprenda
a compreender a vida, a sociedade ¢ a si mesmo [...]”. Desse modo, defende-se uma gestdo
escolar democratica e comprometida com a elaboracéo de um projeto coletivo, empenhada com
a qualidade e preocupada com a “dindmica das interagdes, que em decorréncia do trabalho como
pratica social passa a ser o enfoque orientador da acdo do dirigente, executada nas organizacgdes

de ensino de forma compartilhada com a equipe” como destaca Liick (2017, p. 38).

4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa foi embasada em Flick (2009, p. 21-22) porque expressa que “a metodologia
qualitativa, estuda o conhecimento e as préaticas dos participantes, que dirige-se a analise de
casos concretos e suas peculiaridades locais e temporais, partindo das expressées e atividades
das pessoas e seus contextos locais.” Nessa via, a 0p¢ao por encontros periodicos do grupo, em
que se fazia a escuta e registro dos relatos das professoras envolvidas no trabalho e a partir da
analise desses, planejava-se as acOes seguintes passo a passo. Em sessenta dias foram seis
encontros, oportunidade em que as professoras refletiram sobre suas praticas, relataram suas
atividades, compartilharam o trabalho desenvolvido com os alunos e apresentaram as testagens
que demonstravam o avango dos estudantes. Esse contexto retrata uma situa¢do muito particular

de uma realidade especifica, em que a gestdo estava compreendida na esfera democratica e
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envolvida com o todo da escola, implementando acfes e participando ativamente do e no
desenvolvimento do processo pedagdgico e administrativo escolar.

Caracteriza-se como um estudo de caso empirico-qualitativo (ANDRE, 1984). O grupo
era composto por duas professoras, ndo titulares das turmas de 3° ano, duas professoras titulares
das turmas A e B, a professora do Laboratério de Aprendizagem (LA), que vinha duas vezes
por semana na escola para atender alunos de inclusio, e a gestora da escola. E importante
constar que ndo havia uma atuacédo efetiva e presente da equipe pedagogica, seja orientadora
educacional e supervisora escolar, no Ensino Fundamental naquele momento, por motivos que
ndo sdo pertinentes abordar aqui.

A experiéncia investigativa ocorreu durante o ano letivo de 2019, apos a realiza¢do do
Conselho de Classe do primeiro trimestre, realizado no inicio da segunda quinzena do més de
maio, quando constatou-se que 13 alunos dos 3° anos nao estavam lendo e escrevendo. Esse
fato levou a investigacao do porqué de tal ocorréncia, mas mais que isso, provocou uma reflexdo
sobre como resolver o problema investindo em algo que pudesse trazer reais possibilidades de
aprendizagem, desfazendo as lacunas existentes em um curto espaco de tempo.

O planejamento foi elaborado prevendo o envolvimento direto da gestora que reunia o
grupo, auxiliava na elaboracdo das acdes, debatia ideias e avaliava o transcorrer do trabalho.
Contavam-se com duas professoras especialistas em alfabetizacdo que, naquele ano,
desenvolveram suas atividades em outros espacos da escola, uma como substituta e a outra
como suporte (projeto de matematica). A substituta entrava em sala quando havia faltas e, por
isso, assumia o grupo de alunos, todos os dias, duas horas por dia. A professora do suporte tinha
dois horarios livres na semana e atendia aqueles alunos nesses periodos. A professora do LA
atendia aos educandos uma vez por semana. As professoras das turmas continuavam seus
trabalhos em sala, porém oferecendo momentos de atividades especificas com os alunos em
questao.

Nesse contexto, houve a mobilizacdo do grupo para que tomasse para si a tarefa de
alfabetizar esses estudantes. N&o se cogitava contar com recursos humanos extras, bem como
n&o se dispunha de horas extras para a realiza¢ao deste trabalho. A intencéo era de que, mesmo
diante dos desafios que se colocavam, como 0 tempo e 0s escassos recursos de profissionais na
escola, se organizariam espacos de atendimento especificos para aqueles alunos. E importante

salientar que na época ndo existia 0 Programa Mais Alfabetiza¢do na escola e o LA, no ano de

Instituto Federal de Mato Grosso - Campus Confresa
Revista Pratica Docente. v. 6, n. 1, e009, jan/abr 2021. Pagina | 10



http://doi.org/10.23926/RPD.2021.v6.n1.e009.id1000
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

Revista Pratica Docente (RPD)
ISSN: 2526-2149

L 10.23926/RPD.2021.v6.n1.009.id1000

2019, funcionou com horério reduzido de duas vezes por semana e atendendo alunos de seis
turmas o que, de certa forma, limitava o atendimento no setor.

Definiu-se como objetivos especificos: organizar um grupo de estudo que pudesse
implementar a acdo pedagdgica com os estudantes; reunir periodicamente para refletir sobre
suas préticas de ensino, avaliar a proposta de alfabetizacdo e os resultados; planejar o trabalho
e horarios em que os alunos seriam atendidos; dinamizar o processo de construgdo da leitura e
da escrita a partir de propostas metodoldgicas diferentes das que estavam sendo utilizadas. Para
alcancar o resgate da alfabetizacdo dos estudantes, as professoras lhes organizaram de acordo
com o nivel alfabético em que se encontravam, focaram o ensino na abordagem da instrucao
fénica (BRASIL, 2003), uniram essa abordagem a metodologia Fonovisioarticulatdria
(JARDINI, 2018) e utilizaram fotos da articulacdo dos fonemas e espelhos para trabalhar a
consciéncia visual dessa articulacéo.

A pesquisa foi dividida em trés momentos: o primeiro tratou de averiguar as matriculas
efetivadas no primeiro trimestre, as quais demonstraram que apenas quatro dos treze alunos ja
eram da escola, e ndo tinham completado o segundo ano alfabetizados por motivo de
infrequéncia. Essa informacdo era importante para entender porque os discentes passaram
despercebidos, nas avaliacOes realizadas, no final do ano anterior.

O segundo foi organizar o grupo de estudos da pesquisa com dia e horério de encontros.
O trabalho foi estruturado em seis encontros e visava, em cada um, propor reflexdes acerca das
percepcOes das participantes sobre a ndo aprendizagem da leitura e da escrita; sobre métodos
de alfabetizacdo; sobre suas praticas de ensino e a respeito dos alunos e suas aprendizagens. A
fonte de informacdes, ou producdo de dados, foram os depoimentos/relatos gerados no grupo
de discuss@es entre as seis participantes. Estes encontros ocorriam, em média, a cada quinze
dias. Paralelo aos encontros do grupo de pesquisa acontecia a acdo pedagdgica de resgate da
aprendizagem dos discentes. A acdo pedagdgica teve inicio logo apds o primeiro encontro do
grupo de pesquisa e as atividades realizadas foram: montagem da sala com 0s recursos
necessarios, a divisao dos grupos de estudantes por nivel de alfabetizacdo e elaboracdo de
exercicios conforme as necessidades de cada aluno. Para a acdo pedagogica foram estabelecidas
metas e um calendario para as aulas e para a testagem de niveis dos estudantes.

No terceiro momento, realizou-se o primeiro encontro do grupo de discusséo a fim de
apresentar a ideia da acdo pedagogica e estimular a reflex@o sobre as percepcdes em relacdo a

ndo aprendizagem da leitura a da escrita, sobre o papel de cada um no processo educacional
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escolar dos educandos e sobre o que estavam pensando em termos de atividades concretas para
a superacao do problema no prazo de dois meses.

Com relacdo a grupos de discussdo, Flick (2009, p. 183) “enfatiza que uma das
variedades de discussdes em grupo € a utilizacdo, como fonte de dados, da discussdo sobre um
topico especifico em um grupo natural (isto ¢, existente na vida cotidiana), [...]”. A partir desse
entendimento, o grupo partiu de uma situagdo compartilhada pelos membros participantes, em
que estes debatiam por meio da interacdo e troca de argumentos, possibilidades de avancos no
processo de ensino e aprendizagem da leitura e da escrita, refletindo sobre novas perspectivas
de como desenvolver metodologicamente a alfabetizacéo. Ao se utilizar as discussées em grupo
objetiva-se analisar processos comuns de solugédo de adversidades no grupo. Para isso, introduz-
se um problema concreto, e a tarefa do grupo € descobrir, por meio da discussdo de alternativas,

as melhores estratégias para resolvé-lo, como expressa a citacdo:

[...] é nas discussBes de grupo que ocorrem as corre¢es por parte do grupo- no que
diz respeito a opinides que ndo estejam corretas, que ndo estejam socialmente
compartilhadas ou que sejam radicais — sao disponibilizadas como um meio de validar
enunciados e ponto de vista. O grupo transforma em ferramenta para reconstrucao de
opinides individuais de forma mais apropriada (FLICK, 2009, p. 182-183).

As informacdes contidas nas discussGes foram registradas sob a forma de relatos e
sistematizadas conforme a ideia dos objetivos especificos do estudo. Ap6s os encontros, 0s
depoimentos eram categorizados, seguindo a relacdo com tais objetivos e examinados sob a
perspectiva da analise textual do discurso (MORAES; GALIAZZI, 2006) em que o foco
empirico estava nos relatos dos participantes. Logo, passavam por estudo minucioso,
concentrando-se no contexto e nas construcdes discursivas presentes no contetdo da fala.
Assim, a interpretacdo critica dos textos verbalizados pelo grupo, previa ndo sé confrontar e
ajustar ideias sobre o problema de pesquisa, mas encontrar pistas que viabilizassem mudancas
e indicassem estratégias para alcancar os objetivos previstos. Para a analise dos depoimentos
utilizou-se a Analise Textual Discursiva (ATD).

Sobre as categorias de analise em ATD, os autores Moraes e Galiazzi (2006), sustentam
que devem respeitar as propriedades a serem observadas em suas constituicdes; precisam ser
pertinentes em relacdo aos objetivos da pesquisa; surgem a partir das compreensdes do autor
sobre os fendmenos estudados e, ainda, precisam demonstrar homogeneidade, isto é, definidas
a partir de um principio conceitual comum considerando quatro focos.

O primeiro foco trata da desmontagem dos textos ou unitarizacao e se realiza em trés

momentos: fragmentacgdo, unidade de analise e nomeagao/titulo para cada unidade de anélise.
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O segundo foco refere-se ao estabelecimento de relagdes, momento em que ocorre a
categorizacdo, ou seja, o estabelecimento de relagdes e semelhanca entre as unidades de sentido.
Nesta etapa, denominada Método Indutivo, as categorias podem ser criadas a partir das
unidades de analise, comparando e organizando ideias do particular para o geral. Tais categorias
emergem da analise do pesquisador bem como de suas interpretacdes e percepcdes. No Método
de Andlise Misto ocorre a elaboracdo de categorias a “priori”, que ao longo do processo
analitico sdo modificadas pelo método indutivo no intuito de aperfeicoa-las. Outra perspectiva
¢ do Método de Analise Intuitivo que decorre do desenvolvimento de auto-organizacdo, do
conjunto de ideias com que se estd trabalhando. Nesta fase, podem surgir os insights do
pesquisador por pura intuicdo e devido ao fato de estar profundamente impregnado dos
significados dos textos analisados.

O terceiro foco € a “captagdo do novo emergente”, que consiste na identificacao do “ndo
dito” em torno das categorizagdes criadas, também exprimem os insights do pesquisador no
processo de analise.

Por fim, o processo de “auto-organizado”, em que a interpretacdo na ATD promove a
compreensdo de novos significados por meio das reflexdes sobre os metatextos que emergem
do desenvolvimento de anélise.

Neste estudo foi utilizado o Método Indutivo para a categorizacdo, o que resultou em
trés categorias emergentes que sao apresentadas, descritas e analisadas na se¢éo seguinte.

5 DESCRICAO E ANALISE DOS RESULTADOS

De acordo com a categorizacdo dos depoimentos das participantes e, conforme suas
percepcOes sobre a situacdo da ndo aprendizagem da leitura e da escrita, pelos 13 estudantes
que participaram da acdo pedagogica, identificou-se trés categorias emergentes. A percepcao
sobre a articulacdo entre a gestdo e o0 pedagdgico da escola, para superar as questdes das ndo
aprendizagens; a percepc¢do sobre o método utilizado para alfabetizar as criancgas; a percepcao

sobre suas praticas de ensino.

5.1. CATEGORIA 1: A PERCEPCAO SOBRE A IMPORTANCIA DA ARTICULACAO ENTRE A
GESTAO E O PEDAGOGICO PARA A SUPERAGCAO DAS NAO APRENDIZAGENS

Essa categoria emergiu com frequéncia na fala das participantes indicando a tendéncia

de que, nem sempre, a gestdo e o pedagdgico estdo articulados para desenvolver um trabalho

conjunto no sentido de encontrar solugdes para as questdes de ndo aprendizagem na escola.
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Embora exista, atualmente, a diretriz por uma gestdo escolar participativa e democrética
garantida pela Constituicdo e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (9.394/96),
pode-se observar que, nem sempre isso € uma realidade nos sistemas escolares. Isso aparece
nos depoimentos das participantes, ainda que de modo implicito quando estas fazem mencéo a
“participacdo da gestora” no pedagdgico, “ao olhar da gestora para os que ndo estavam
aprendendo”, ao fato desta “ouvi-las” ou mesmo “discutir os problemas” da escola
(PROFESSORAS 3 e 4, Grupo de Discussdo dia 23/08/2019, recortes de falas dos
depoimentos).

A gestora escolar, ao articular os segmentos em torno de uma acao pedagdgica para a
superacao de dificuldades, demonstrou uma préatica democrética, isto é, comprometida com
uma educacdo de qualidade, buscando a equidade de direito as aprendizagens e ao sucesso dos
educandos. O modo como foi planejado, organizado e executado o projeto no interior da escola
evidencia isso. Para Liick (2012, p. 41), a gestdo democratica “ocorre na medida em que as
praticas escolares sejam orientadas por filosofia, valores, principios e ideias consistentes,
presentes na mente e no coracao das pessoas, determinando o seu modo de ser e de fazer”.

Reconhecer a escola como um ambiente heterogéneo, colaborativo, de respeito a
diversidade, onde todos séo responsaveis pela educacéo, fez com que o olhar do gestor escolar
sobre o pedagdgico se mostrasse como uma alternativa capaz de transformar uma situacdo de
ndo aprendizagem. Compreende-se que essa conduta por parte da gestdo escolar deveria
acontecer como uma pratica comum, afinal o proprio conceito de gestdo escolar “traz em si
implicito o carater participativo” (LUCK, 2011, p. 27). No entanto, o que tem se constatado sdo
praticas de reducionismo, de gerencialismo e centralizadoras que demonstram a falta de
coeréncia entre as ideias e a realidade, o fracasso escolar estampado nas estatisticas e ineficacia
da escola (PARO, 2001) e (LUCK, 2012).

O cenario descrito nas acOes realizadas, a organizacdo e as reflexdes do grupo de
discussdo em torno da promocdao da alfabetizacao dos treze alunos, transpareceu as concepcoes
que estavam por tras da pratica da gestora escolar no contexto investigado. O depoimento a
seguir, comunica o grau de envolvimento da gestora: “A diretora organizou tudo porque ela
teve um olhar para as criancas que ndo estavam aprendendo. Como a gente estd sem
supervisora, a parceria dela foi fundamental para resgatar a aprendizagem dos alunos,
discutindo conosco alternativas ¢ nos ouvindo [...]”. (PROFESSORA 4, Grupo de Discussdo
dia 23/08/2019).
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Lick (2017) chama a atencdo para trés aspectos da gestdo educacional, dos quais
destaca-se um, “democratizagdo como ampliagdo do acesso e sucesso do aluno na escola”. Por
esse Viés, a pratica da gestdo escolar democratica precisa estar alinhada com as expectativas
contemporaneas e, portanto, com a qualidade do ensino e da aprendizagem. Pode-se pensar que
o olhar da gestdo escolar deve estar para além do administrativo, localizando-se em um lugar
de estranhamento com posi¢des que ressaltam o fracasso, a incapacidade e a impossibilidade.
Desse prisma, 0s depoimentos a seguir contribuem para a compreensao do contexto do estudo.

De acordo com o depoimento da professora 1, da turma A, no conselho de classe do dia
(17/05/2019): “[...] eles ndo conseguem, eu ja fiz de tudo, alguns nem eram nossos, chegaram
aqui zerados, eu ndo sei mais o que fazer”. Percebe-se a angustia da profissional enquanto falava
sobre a situacdo. A gestora escolar no lugar de ouvinte, concentrava-se no relato da participante
a fim de encontrar solucdes para o problema que, naquele momento, passava a ser de todos na
escola. A atitude de questionar, de pensar junto, de planejar acdes com o grupo refletindo sobre
a realidade, pode possibilitar a gestora imprimir outros sentidos ao modo de gerir 0s espacos
escolares e, com isso, assumir uma perspectiva democréatica, promovendo 0 acesso e Sucesso

dos estudantes.

5.2. CATEGORIA 2: A PERCEPCAO SOBRE O METODO PARA ALFABETIZAR AS CRIANCAS
COMO UM DESAFIO AOS PROFESSORES

Nessa categoria as participantes mencionaram a questdo metodolégica utilizada por elas
na alfabetizacdo, percebendo-a como um desafio por: 1) ser diferenciada daquela que vinha
sendo desenvolvida em sala de aula; 2) possibilitar a aprendizagem a partir da construcdo de
novos significados e sentidos para as criancgas; 3) aprender um novo método enquanto o aplicam
obtendo resultados positivos; 4) desempenhar um papel fundamental no processo de
aprendizagem da leitura e da escrita. Essas percepc@es estdo de acordo com o posicionamento
de pesquisadores ao considerarem a Metodologia como um meio essencial no processo de
alfabetizacdo, Jardini (2018) e Ferreiro (1999). Assim, por sugestdo delas mesmas, se optou
pela Instrucdo Fonica aliada ao Método das Boquinhas.

Uma das ideias foi a de fazer uso de novas propostas metodoldgicas, conforme chama a
aten¢do a fala da diretora (Grupo de Discussdo dia 24/06/2019), “Bem, talvez fosse necessario
inovar no método utilizado para alfabetizar”. Decidiu-se, entdo, adotar a proposta de Instrucéo
Fénica com os alunos, a fim de, como dito antes, oportunizar estratégias diferentes e

diversificadas de aprendizagem da lingua escrita. As professoras usaram o desenho das
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boquinhas para que as criancas visualizassem a articulacdo das letras, e espelhos para poderem
visualizar a si mesmos no exercicio da pronincia de silabas e ou palavras. Também,
fotografaram as criancas durante os exercicios de articulagdo com repeticdo em frente ao
espelho.

A proposta da Instru¢cdo Fonica, segundo o Plano Nacional de Alfabetizacdo (PNA)
(BRASIL, 2019, p. 33), esta alinhada as reflex6es sobre o processo de alfabetizacao realizadas
pelo Ministério da Educacdo (MEC), (BRASIL, 2003; 2007), também, no debate realizado pela
Academia Brasileira de Ciéncias (2011) a partir do texto de Chall (1967), que apontam para a
perspectiva de a instrucao fénica sistematica levar a crianca a aprender as relacdes entre as
letras (grafemas) e os menores sons da fala (fonemas). “Fonica” ¢ a traducao do termo inglés
phonics, criado para designar o conhecimento simplificado de fonologia e fonética usado para
ensinar a ler e a escrever. Ndo se deve confundir a instrucdo fonica sistematica com um método
de ensino. Ela é apenas um componente que permite compreender o principio alfabético, ou
seja, a sistematica e as relacBes previsiveis entre grafemas e fonemas (BRASIL, 2003, 2007;
ACADEMIA BRASILEIRA DE CIENCIAS, 2011; CHALL, 1967, In. BRASIL, 2019).

A partir desse entendimento pelo PNA (BRASIL, 2019), a acdo pedagdgica
desenvolvida na escola estd em acordo com o que prevé este documento, concordando com a
citacdo ao apontar que a instrucdo fénica ndo € um método, mas um instrumento fonoldgico
que relaciona grafemas e fonemas de forma sistematica. Esse instrumento fonolégico, quando
aliado ao conjunto metodoldgico de trabalho do professor pode contribuir para a compreensao
do principio alfabético.

De acordo com Cardoso e Corréa (BRASIL, 2019, p. 33), “o conhecimento fonico se
mostra eficaz quando é explicito e sistematico (com plano de ensino que contemple um conjunto
selecionado de relagdes fonema-grafema, organizadas em sequéncia logica)”. Assim, a
instrucdo fonica sistematica no contexto abordado foi aliada ao Método das Boquinhas, também
conhecido como Método Fonovisioarticulatorio, defendido e praticado em inimeras escolas,

clinicas e em escolas de alfabetizagcdo de adultos, que consiste, segundo sua autora em:

[...] por meio de fotos da articulagho da emissdo instantdnea dos fonemas,
isoladamente, cada imagem, cada fonema, usada de maneira metodoldgica e
controlada, viabiliza e favorece a conversdo grafofonémica, transformando-a de
abstrata e de dificil compreensdo, em algo concreto e palpavel, acessivel a qualquer
tipo de aprendiz, posto que todos possuem uma boca. Exatamente essa “apropriagdo”
traduz-se em conhecimento metalinguistico, em prol de favorecer o trabalho na
aquisicéo da consciéncia fonoldgica e fonémica, e, posterior alfabetizacdo (JARDINI,
2018, p. 849).
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Jardine (2018, p. 851) ainda defende que, “para aprender a ler e escrever deve-Se acessar
processos de fusdo entre entradas auditivas, visuais e articulatdrias presentes no cérebro”, “[...]
o gesto articulatorio assume o status central nesse modelo”. Desse modo, a possibilidade de
acelerar o processo da leitura e da escrita tomou um novo contorno no contexto em que estava
sendo aplicado.

No relato abaixo, pode-se observar a verbalizagdo de uma das participantes com relacéo
a questdo da metodologia utilizada para alfabetizar as criangas: “eu sempre ensinei assim €
sempre deu certo, agora precisamos inventar um novo jeito para ver se da certo”
(PROFESSORA 2, Grupo de Discussdo dia 24/06/2019). Um recorte que, de certa forma,
demonstra ainda um certo desconforto ao ter que se desacomodar.

Por meio da Metodologia das Boquinhas pdde-se observar que as criangas desenvolvem
muito rapido a consciéncia fonologica, o método aliado a instrucdo fonica potencializou o
processo de aprendizagem. Dos treze alunos participantes da acdo pedagdgica, apenas um
permaneceu em processo, mesmo assim, conseguiu atingir um nivel satisfatério em relagéo ao
que se encontrava anteriormente. O fato de que dos treze alunos ndo alfabetizados, nove nao
eram da escola demonstrou que a questdo da ndo alfabetizacdo ao término do 2° ano do ciclo

de alfabetizacdo é recorrente nas escolas.

5.3. CATEGORIA 3: A PERCEPGAO SOBRE MUDANGAS EM SUAS PRATICAS DE ENSINO COMO
UMA NECESSIDADE PARA QUALIFICAR O TRABALHO EDUCATIVO

Esta categoria emergiu das argumentacdes das participantes durante a reflexdo e analise
de suas praticas de ensino tendo a mudanca como: 1) forma de desenvolver o processo de
alfabetizacéo; 2) na forma de ver e entender as ndo aprendizagens; 3) registro das evolucGes
dos estudantes; 3) nas formas e tempos de aprendizagem; 4) consideracdo dos conhecimentos
prévios.

Conforme indica a professora da turma B, “Eles ndo querem fazer nada, se recusam, ndo
querem aprender” (Grupo de Discussao dia 24/06/2019). Ao se referirem as suas praticas de
ensino utilizavam o comportamento das criangas em aula para justificar o fato destas nao terem
aprendido. A forma de como estavam desenvolvendo o processo de alfabetizacdo pairava sobre
a questdo da falta de estimulo e participacdo dos educandos. A afirmagéo da professora retrata
a baixa autoestima, precisavam, entdo, acreditar em si mesmos e vivenciar experiéncias

positivas de éxito para que pudessem voltar a crer em suas potencialidades. Essa atitude positiva
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dos educandos frente ao processo de aprendizagem passa pela préatica de ensino das professoras
em sala de aula.

Uma das premissas recorrentes nos encontros era o fato das professoras do 3° ano néo
se reconhecerem alfabetizadoras, desejando que os alunos chegassem alfabetizados ao fim do
ciclo. Segundo elas, “[...] a obrigacdo de ensinar a ler e escrever ¢ da professora do 2° ano”. Os
documentos normativos, BMCC e BNCC evidenciam a necessidade de alfabetizagdo no
primeiro ano do Ensino Fundamental, compactua-se com a percep¢do de uma continuidade
desse processo iniciado no primeiro ano e, quando isso ndo ocorrer, é necessario por parte dos
docentes do 3° ano compromisso com o ensino da leitura e da escrita.

Duas das professoras que participaram da execuc¢do da acdo pedagdgica relatam que:

Quando me foi proposto desenvolver o trabalho de alfabetizar e ou resgatar a
aprendizagem das treze criancas, do 3° ano do ciclo de alfabetizacdo, porque
apresentavam dificuldades da leitura e da escrita sugeri logo, a proposta fonoldgica
(fonovisuoarticulatério - popular método das boquinhas), pois esta alia inputs
neuropsicolégicos como: os sons/fonemas e as letras /grafemas as
boquinhas/articulemas. Durante o tempo programado, trabalhei com o grupo de
alunos usando materiais diversificados, como jogos, audiovisuais, materiais
concretos, espelhos, sempre com atividades variadas embasadas nesta metodologia.
Neste periodo foi possivel observar que houve uma evolugdo importante na
construgdo do processo da aprendizagem no que se refere a aquisicdo da leitura e da
escrita. As criancas avangaram nos niveis da leitura quanto da escrita, também tiveram
uma melhora na autoestima (PROFESSORA 3, Grupo de Discusséo dia 4/07/1019).

Os alunos que participaram da acdo proposta pela diretora necessitavam de
acompanhamento direcionado e especifico, [...] além de dificuldades cognitivas,
apresentavam autoestima baixa o que dificultava ainda mais a aprendizagem. O
processo era lento na construgdo da leitura e da escrita. A maioria dos treze alunos
vieram transferidos de outras escolas. Observei que alguns deles possuia muitas faltas
que acabavam por prejudicar, interrompendo o processo de resgate oferecido pela
escola. Foram trabalhadas atividades envolvendo o som das letras com o alfabeto das
boquinhas, criando a consciéncia fonética. Muito material concreto, jogos de
alfabetizacdo, os alunos eram atendidos em grupo e individualmente. Foi realizada
uma grande parceria entre mim, a minha colega, a dire¢do e as professoras das duas
turmas (PROFESSORA 4, Grupo de Discussao dia 04/07/2019).

Os depoimentos traduzem as experiéncias que tiveram e que evidenciaram mudanga em
suas praticas, quando elas relatam do método utilizado, do uso de material diversificado, da
forma ladica com que desenvolveram as atividades usando jogos e materiais concretos.
Demonstram, ainda, que estavam comprometidas com a elaboracéo do planejamento, refletindo
sobre as ac¢Oes que estavam desenvolvendo, engajadas com a proposta. Dito de outra forma,
transparecendo um pensar sobre o fazer e de como fazer, esta conduta por si s6, ja demonstrava
indicios de mudanca em suas praticas.

A pratica de ensino do professor abrange um conjunto de agdes que devem ser

mobilizadas e orientadas para um fim. E possivel pensar que, em via de regra, € um processo
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que parte da reflexdo e se encerra nela (FREIRE, 1998). Zabala (2010, p. 16) afirma que “a
pratica é algo fluido, fugidio, dificil de limitar com coordenadas simples e, além do mais,
complexa, ja que nela se expressam multiplos fatores, ideias, valores, habitos pedagogicos,
etc.”. Apesar dessa fluidez e complexidade espera-se um professor com atitude de pesquisador,
intelectual, critico e mediador em sua pratica (HERNANDES, 1998).

As alfabetizadoras convergiam ao expressar que era necessario “fazer diferente”
(PROFESSORAS, Grupo de Discussao dia 08/07/2019). O ponto comum no grupo era a
percepcédo de que 0 modo como estavam fazendo e desenvolvendo o processo de alfabetizacao,
pelo menos, com aqueles treze alunos, ndo estava dando resultado. Muitas vezes, conforme diz
uma delas: “precisamos olhar para as especificidades de cada um pra entender o que se passa
[...]” (PROFESSORA 5, Grupo de Discusséo dia 08/07/2019).

Retomando as falas das participantes, vé-se a importancia de destacar as ideias que

foram sendo disseminadas no grupo, pois segundo elas:

“[...] conhecer os alunos, suas dificuldades permite ajustar as praticas de abordagem
metodoldgica atuando nas necessidades individuais, é dificil alfabetizar da mesma
forma a todos sem ver as questdes de cada um. O atendimento em grupos menores
possibilitou agir, ndo em decorréncia do que se observa na sala de aula, mas a partir
do que se observa em cada crianca. Assim, trabalhamos as necessidades individuais
no decorrer do processo. Percebendo no que o aluno precisava melhorar”
(PROFESSORAS, Grupo de Discussdo dia 30/08/2019).

Em termos de mudanca, as ideias compartilhadas nas discussdes do grupo assinalaram
uma postura critica em relacéo a alguns entendimentos que as professoras passaram a ter sobre
suas praticas no dia a dia. Quando mencionam o fato de “conhecer o aluno e suas dificuldades”;
“ajustar praticas”; “¢ dificil alfabetizar da mesma forma a todos™; “do que se observa em cada
crianga” estdo manifestando reflexdes que abrangem competéncias do ser professor. Pode-se
considerar que imersa no cotidiano da escola, geralmente com jornadas extensas de trabalho, a
professora nem sempre consegue parar e pensar a respeito do seu fazer pedagogico.

O contexto dindmico da escola exige ao mesmo tempo competéncia e sensibilidade para
observar o que ndo esta funcionando e ousadia para mudar. No entanto, 0s espagos e 0s tempos,
para desenvolvimento de tais caracteristicas no grupo, passava pela compreensdo da gestdo
escolar de que a construgdo de um projeto educacional de qualidade tem a ver com: prover
espacgos e tempos para discussdo; respeito as ideias e diversidade do grupo de professores;
construcdo colaborativa de agdes em que todos tenham voz ativa; comprometimento com a
dimensdo pedagogica; relagdes; transparéncia nas ideias e comunicagdo das mesmas.

Nessa perspectiva as,
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[...] reflexGes sobre essa construcao institucional e as relagfes entre os participes do
processo educativo podem se tornar constitutivas de um valor profissional e da
valorizacdo da docéncia e do docente na convergéncia de um conjunto de profissionais
engajados em finalidades educativas num dado contexto (GATTI, 2013, p. 171).

A finalidade das professoras, que se engajaram na proposta, consolidou-se por meio do
trabalho conjunto em que a gestora escolar e as participantes puderam experimentar um desafio
que lhes proporcionou reflexdes sobre o processo de alfabetizagdo, mas mais do que isso,
provocou mudancas e construiu alicerce para uma pratica reflexiva e autocritica. Com reserva,
0 que nos propomos foi mostrar que existem possibilidades para o enfrentamento das
dificuldades encontradas na educacdo. N&o foi ideia apresentar uma receita, mas divulgar uma

experiéncia desafiadora e de superacao do fracasso escolar.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

Considera-se que a participacdo da gestdo escolar no processo educacional, na
implementacao de acdes efetivas de resolucao dos problemas que se apresentaram no cotidiano
da escola foi fundamental. Criou possibilidades de reflexdes e avaliagdo sobre o trabalho
desenvolvido, sobre as metodologias de alfabetizacédo e aprendizagem dos alunos, conferindo
visibilidade aqueles estudantes no ambiente escolar, que ainda ndo conseguiram alcangar o
sucesso na aprendizagem.

A pesquisa evidenciou que a pratica das professoras, muitas vezes, acontece em
desacordo com a teoria, 0 que pode ocasionar a inseguranca dos docentes em relagdo ao
processo de alfabetizacdo. Nesse caso, 0 dominio e conhecimento de outros métodos podem
representar alternativas para o ensino da leitura e da escrita na escola, inovar é positivo por
vezes, ja que nem todos aprendem ao mesmo tempo e da mesma forma, como assinalaram as
préprias professoras em suas falas. O trabalho em conjunto as encorajou a experimentar uma
metodologia diferente da que vinham desenvolvendo, até entdo. Isso levou o grupo a constatar
gue existe uma demanda de formacdo continuada, a qual precisa priorizar o processo de
construcdo da leitura e da escrita para os profissionais dos trés anos do ciclo de alfabetizacdo
no municipio.

Compreende-se que o0 objetivo primeiro da escola é comprometer-se com 0 sucesso na
aprendizagem de seus educandos, nessa perspectiva a gestdo escolar deve primar para que isso
se cumpra na integra. O estudo demonstrou que a conexao entre gestao, equipe pedagogica e

professoras é condi¢édo para o desenvolvimento de agdes que viabilizem resultados positivos no
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processo de desenvolvimento educacional, promovendo a qualidade e equidade dos direitos as
aprendizagens de todos os discentes.

O trabalho concluiu, ainda, que nem sempre a gestdo escolar consegue estabelecer uma
postura de parceria em busca de solugdes dos problemas do cotidiano escolar adotando, muitas
vezes, condutas de cobranca para obter resultados. Os depoimentos demonstraram o quanto foi
positivo para 0 grupo a participacdo da gestora na conducdo da acdo pedagogica, na tomada de
decisOes e na organizacao e articulacao dos recursos e processos disponiveis.

Essa experiéncia viabilizou a reflexdo de uma realidade especifica, no entanto abre
possibilidades para que outros contextos escolares se desafiem a fazer diferente, a propor
alternativas diante da ndo aprendizagem. Finalmente foi possivel constatar, ainda que isso ndo
seja mais novidade, que o aluno que ndo aprende, ndo é um problema da professora, mas de

todos os envolvidos no processo educacional escolar.
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