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Ana Lara Casagrande Resumo: Neste artigo, analisa-se a proposta de ensino integral
Doutora em Educacéo direcionada a algumas escolas de Ensino Médio da rede estadual de S&o
(UNESP/Rio Claro) Paulo, instituida pela Lei Complementar n° 1.164, de 04/01/2012. Em uma
Pés-doutoranda em escola dessa natureza, do interior do estado, foi desenvolvida a pesquisa
Educacdo (UNESP/Rio de doutorado intitulada “G'estéo Pl'lb.lica da Educag:ﬁp Paulista: a c'arreira
Claro) docente e o novo Ensino Médio”, desenvolvida no ambito da

Universidade Estadual Paulista — UNESP/Rio Claro, cujos resultados
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Joyce Mary Adam trabalho paralelas com relacdo aos pares de outras unidades em que o
Doutora em Educagédo projeto ndo foi implantado, como dedicacdo exclusiva, incremento
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Filho” (UNESP/Rio Claro) Abstract: In this article, we analyze the proposal of integral education

implanted in some high schools of the state network of S&o Paulo,
instituted by Complementary Law n° 1.164, 04/01/2012. In one of these
schools, from inside the state, was developed the doctoral research
entitled “Public management of Paulista education: the teaching career
and the new High School”, developed at the Paulista State University -
UNESP/Rio Claro, whose results indicate: a different pedagogical
proposal, focusing on the student’s autonomy, that elects, for example,
some disciplines to be assisted and he is stimulated to be protagonist; for
teachers, there are parallel working conditions in relation to the other
teachers of the units in which the project was not implemented, such as
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1 INTRODUGAO

Uma das primeiras propostas da escola de tempo integral no Brasil foi a do teorico e
politico Anisio Teixeira, na década de 1950, com a criacdo da chamada Escola Parque,
instituicdo que oferecia a crianca uma educacao integral, 0 que envolvia alimentacao, higiene,
socializagdo, preparacdo para o trabalho e para a cidadania (FAVERO e BRITTO, 1999). A
partir dai, varias outras experiéncias de educagéo integral foram vivenciadas em diferentes
cidades brasileiras, experiéncias como praticas isoladas de educadores, mas ainda ndo como
politica educacional forte. As legislacbes nacionais complementares a Constituicao Federal de
1988 indicam os termos educagéo integral ou desenvolvimento integral. O Estatuto da Crianga
e do Adolescente — ECA, em seu art. 53 fala em “associar a0 desenvolvimento integral uma
forma especifica de protecao e, por isso, propde um sistema articulado e integrado de atenc¢do”
(BRASIL, 1990).

O Plano Nacional de Educacdo — PNE (2001-2010) — visava ampliar a “educagdo em
tempo integral como objetivo do Ensino Fundamental e da Educacdo Infantil de pelo menos
sete horas diarias” (BRASIL, 2001). O mais recente PNE (2014-2024) aprovado prevé como
meta de n° 6 (seis): “Oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo, cinquenta por cento
das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, vinte e cinco por cento dos(as) alunos(as)
da educacdo basica”. Uma das estratégias (6.1) anunciadas para tal é a ampliacao da jornada
escolar, de modo que “[...] passe a ser igual ou superior a sete horas diarias durante todo 0 ano
letivo”, mediante oferta de atividades de acompanhamento pedagodgico e multidisciplinares,
inclusive culturais e esportivas, além de se fazer referéncia a “[...] ampliagdo progressiva da
jornada de professores em uma tnica escola” (BRASIL, 2014a).

A Lei n°® 11.494/2007, que regula a distribuicdo de recursos no ambito da educacéo,
institui 0 Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo — FUNDEB - deixando claro que haja, as matriculas de tempo
integral, uma diferenciacao das ponderacGes para distribuicdo proporcional de recursos. O que,
inclusive, pode ser um dos fatores envolvidos no interesse dos estados, de modo geral, em
estimular o ensino integral na etapa do Ensino Médio: valor de ponderacdo maior, que implica
mais recursos. A Resolucdo/MEC n° 1, de 24 de julho de 2014, por exemplo, que trata das
ponderacbes do FUNDEB aplicaveis entre as diferentes etapas, modalidades e tipos de
estabelecimento de ensino da educacéo basica para vigéncia em 2015, por exemplo, determinou
os valores de ponderagdo de 1,25 para o Ensino Meédio urbano e 1,30 para o Ensino Médio em
Tempo Integral (BRASIL, 2014b).
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O Ensino Integral, entdo, esta presente na politica publica voltada a educagdo em nivel
nacional e especificamente no Estado de S&o Paulo faz parte das iniciativas da Secretaria da
Educacdo, dentro do “Programa Educacdo — Compromisso de Sdo Paulo”, instituido pelo
Decreto n° 57.571, de 2 de dezembro de 2011.

Esse programa teve inicio no ano de 2011, com o objetivo anunciado de fazer com que
a rede estadual paulista figure entre os 25 melhores sistemas de educacdo do mundo nas
medic¢des internacionais, alem de posicionar a carreira de professor entre as dez mais desejadas
do Estado (SAO PAULO, 2015 [on line], grifo nosso). N&o se pode fugir da constatacao de que
0 governo tem uma preocupacgdo grande, se ndo central, com o rendimento (diferente de
aprendizagem) diante dos organismos internacionais.

O terceiro pilar do “Programa Educacdo — Compromisso de S&o Paulo”, entdo, ¢é
justamente disseminar a educacdo integral por meio de um novo modelo de escola, o que
configuraria um novo Ensino Médio, reportando-se a re-estruturacdo de tal etapa de ensino em
algumas escolas publicas paulistas, dentre as quais estd a que a pesquisa de doutorado “Gestao
Publica da Educacdo Paulista: a carreira docente e o novo Ensino Médio” investiga, por meio
dos procedimentos da abordagem qualitativa e o tipo de pesquisa definido foi o estudo de caso
multiplo, dado que parte da mesma foi realizada em escolas de Guadalajara, na Espanha. Como
afirmam Bogdan e Biklen (1994, p. 97): “Os estudos de caso multiplos assumem uma grande
variedade de formas”, algumas investigagdes, como ¢ o caso desta pesquisa, “[...] consistem,
essencialmente, em estudos de caso Unico, mas compreendem observacdes menos intensivas e

menos extensas noutros locais”.

2 REFERENCIAL TEORICO

O processo de mudanca, a qual o Ensino Médio e a carreira docente no estado de Séo
Paulo foram submetidos, em algumas escolas, situa-se no contexto da Lei Complementar n°
1.164/2012, que institui o Regime de Dedicacdo Plena e Integral e a Gratificacdo de Dedicacéo
Plena e Integral aos integrantes do Quadro do Magistério em exercicio nas Escolas Estaduais
de Ensino Médio de Periodo Integral. Portanto, a implantacdo do Ensino de Periodo Integral,
que conta com organizacdo, objetivos e funcionamento préprios, com quadro de pessoal
diferenciado do modulo de pessoal legalmente estabelecido para as escolas estaduais de ensino
regular, reconfigura o Ensino Médio, pretendendo desenvolver o protagonismo juvenil,

melhorar as condicdes de trabalho e remuneragéo dos docentes (SAO PAULO, 2012a).
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Com relacdo a nomenclatura, cumpre destacar a existéncia simultanea de dois
programas de Ensino Integral no estado de S&o Paulo, um deles envolve as Escolas de Tempo
Integral (ETI)?!, instituido pela Resolucdo SE n° 89, de 9 de dezembro de 2005, e 0 outro um as
escolas no modelo da referida neste trabalho: Escolas de Ensino Médio de Periodo Integral
(EPI)?, instituido pela Lei Complementar n° 1.164, de 04 de janeiro de 2012.

Em contato realizado junto a Secretaria de Educacdo do Estado de S&o Paulo®,
confirmou-se a existéncia paralela dos dois programas, mas ndo se obteve a justificativa para
tal, a orientacdo dada foi de conferir as diferencas legais entre eles. Analisando a legislacédo
concernente a ambos programas, é possivel verificar uma diferenca quanto as etapas atendidas,
sendo um destinado ao Ensino Fundamental | e 11 (ETI), contava com 236 (duzentos e trinta e
seis) escolas, e o outro direcionado ao Ensino Médio (EPI) — do modo como proposto
legalmente até a escrita final deste texto — ativo em 257 (duzentos e cinquenta e sete) escolas
no ano de 2016.

Além da questdo pedagdgica, na escola de Ensino Médio de Periodo Integral sdo
propostas alteracdes significativas para o exercicio da docéncia e uma nova visdo sobre a
educacdo para a juventude, que serdo esmiucados neste artigo. A EPI é chamada pela Secretaria
de Educacio de “Novo Modelo de Tempo Integral” (SAO PAULO [on line], 2016).

3 METODOLOGIA

A escola Gama®*, EPI acompanhada por um periodo de um ano e meio, foi escolhida
como objeto de pesquisa em fun¢do da oportunidade de observar o inicio do projeto, verificar
a escola em transicdo. Dessa maneira, foram realizadas observacdes na referida instituicdo,
além de entrevistas com gestores e professores. Durante o tempo de acompanhamento da rotina,
foram muitas as situagfes em que ocorreram conversas informais, as quais forneceram ainda
mais elementos para a compreensdo do ambiente institucional e do trabalho docente nele
realizado. Houve a participacdo da pesquisadora nas disciplinas eletivas e em atividades
extracurriculares propostas na escola, o que a aproximou dos membros da equipe escolar e a

incorporou na rotina na escola. Todas as experiéncias eram registradas no final de cada dia.

1 SE n° 89 de 9/12/2005; SE n° 85 de 19/12/2013; SE n° 38 de 30/07/2014.

21.C n° 1164 de 04/01/2012; LC n° 1191 de 28/12/2012; Decreto n° 59 de 15/07/2013; SE n° 52 de 02/10/2014;
SE n° 58 de 17/10/2014.

3 Realizado via Central de Atendimento, no dia 28 de marco do ano de 2016.

4 Localizada em um municipio do Estado de Séo Paulo, fundado em 1910, que conta com uma populagéo de 57.390
(cinquenta e sete mil, trezentos e noventa) habitantes (IBGE/2014), uma area de 243,2 km? e uma densidade
demogréfica de 221,2 habitantes por kmz2.
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Os contatos iniciais com a Escola Gama tiveram inicio no 2° (segundo) semestre de
2012, mais especificamente no més de novembro, quando a instituicdo recebeu a proposta da
Diretoria de Ensino, representada na figura do Dirigente Regional, para aderir ao projeto Escola

de Ensino Médio de Periodo Integral.

4 RESULTADOS

A primeira mudanca significativa apresentada desde o inicio diz respeito ao vinculo dos
professores, que ndo esta ligado a EPI, pois ela é independente, a sede deles é em outras escolas,
conforme legislacéo que o regulamenta (art. 3°, 8 1°) em que se afirma que: por designacéo,
preencherdo os postos de trabalho de diretor de escola, vice-diretor; professor coordenador
geral; professor coordenador por area de conhecimento e professor de Sala de Leitura.
Designacdo essa que esta condicionada a aprovacao em avaliacdes de desempenho, periddicas
e especificas das atribui¢fes de cada cargo (8§ 4°) e pode cessar a qualquer momento, caso ndo
estejam correspondendo & atuacdo especifica do Programa Ensino Integral (SAO PAULO,
2012b, grifo nosso).

Considera-se a modalidade chamada de designacdo uma forma similar de contratacéo a
estabelecida nas instituicdes privadas, baseada na ideia de resultado de eficiéncia e eficacia
individuais, o que altera significativamente a légica sobre a organizacao do trabalho docente e
a possibilidade de organizagéo coletiva como garantia de direitos, com alto controle sobre o
mesmo e pressao sobre as escolas. Esse alto controle vai na contramdo de um dos elementos
essenciais para a construcdo da profissionalidade: a autonomia (OLIVEIRA E VIEIRA, 2014).

Os Professores Coordenadores de Area (PCAs) sd0 uma novidade no modelo da EPI,
devendo candidatar-se para que os pares o0s elejam para ocupar essa funcéo. Eles devem dedicar
parte de sua carga horaria também a atividades docentes, ministrando aulas de disciplinas para
as quais sejam habilitados, de acordo com o disposto na legislacdo concernente ao processo
anual de atribuicdo de classes e aulas da Secretaria de Educacdo. Devem, ainda, substituir,
sempre que se faca necessario, os professores de sua area de conhecimento em suas auséncias
e impedimentos legais de curta duracdo. Assim, ao longo da carga horaria cumprida como
docente (20 [vinte] horas)®, com aulas “atribuidas”, os PCAs incorporam as atribuicdes de
docéncia somadas as desempenhadas como coordenadores pedagogicos em 20 (vinte) horas de
sua jornada (SAO PAULO, 2012a, art. 3°).

5 Que equivale a 48 (quarenta e oito) aulas, de 50 (cinquenta) minutos.

Instituto Federal de Mato Grosso - Campus Confresa
Revista Pratica Docente. v. 3, n. 1, p. 263-278, jan/jun 2018. Pagina | 267



http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/

Revista Pratica Docente (RPD)
ISSN: 2526-2149

Um dos aspectos inéditos no projeto, que se considera adequado, é 0 Regime de
Dedicacdo Plena e Integral (RDPI). A carga horaria distribuida em escolas diferentes era, ou
ainda é para a maior parte dos educadores do Estado, um problema para o desenvolvimento do
vinculo com a escola e um entrave para a continuidade da proposta pedagdgica. Para
complementar a renda, e denunciando a inadequagdo da remuneragdo, muitos professores da
rede estadual complementam suas jornadas. Cabe rememorar que, no Estado de Séo Paulo, a
Lei Complementar n°® 836, de 30 de dezembro de 1997, com redacdo dada pela Lei
Complementar n°® 1.207, de 5 de julho de 2013, prevé que os docentes possam acumular 2 (dois)
cargos docentes ou 1 (um) cargo de suporte pedagdgico com outro docente, ou, ainda, assumir
aulas a titulo de carga suplementar de trabalho até que a carga total ndo ultrapasse 65 (sessenta
e cinco) horas semanais.

Quanto aos momentos de trabalho fora da sala de aula, o plano de carreira docente
paulista estabeleceu 2 (duas) modalidades de hora de trabalho pedagogico: aquela que deve ser
cumprida na escola para a realizagdo de reunifes, de outras atividades pedagogicas, de estudos
e de atendimento a pais de alunos; e as que devem ser cumpridas em local de livre escolha do
docente destinadas a preparago de aulas e a avaliacdo do desempenho escolar dos alunos (SAO
PAULO, 1997, art. 13). As reunides de ATPCs (Aulas de Trabalho Pedagdgico Coletivo) e
ATPAs (Aulas de Trabalho Pedagdgico da Area) estio relacionadas junto a primeira
modalidade e ligadas a formacédo continuada.

Na escola Gama, as ATPCs sao realizadas com a equipe de professores e gestores,
enquanto as ATPASs se destinam aos Professores Coordenadores de Area (PCAs). As ATPAs
sdo uma novidade da EPI, portanto, ndo presente nas demais escolas de rede estadual. As
reunides de ATPC sdo uma excelente oportunidade das escolas realizarem a formagdo em
servico, como dito, pois € o espaco em que os professores estdo todos reunidosé e podem
compartilhar suas experiéncias, seus saberes, aprimorando suas competéncias profissionais
“[...] que combinam habilidades, principios e consciéncia do sentido e das consequéncias das
praticas pedagdgicas” (CONTRERAS, 2002, p. 83).

Uma premissa norteadora do novo modelo de Ensino Integral é o projeto de vida do
jovem: “[...] a Secretaria da Educacao do Estado de S&o Paulo propde como Misséo, para as

Escolas de Ensino Integral “ser um nucleo formador de jovens primando pela exceléncia na

® Ha escolas em outros municipios do Estado de Sdo Paulo em que ha incompatibilidade para que se retina todo o
corpo docente, em funcdo dos horérios diversificados dos profissionais, mas ndo é o caso da Escola de Ensino
Médio de Periodo Integral.
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formacdo académica; no apoio integral aos seus projetos de vida [...]” (SAO PAULO, 2011,
p.35, grifo do documento).

Para dar suporte a esse projeto de vida, os professores devem elaborar o Guia de
Aprendizagem (no inicio de cada semestre, com vistas a orientar o processo de planejamento e
desenvolvimento das atividades pedagdgicas dos professores), elaborar as Disciplinas Eletivas
relacionadas aos interesses dos alunos. Interesses demonstrados desde o comeco do ano letivo
no evento denominado de ‘“Acolhimento — Varal dos Sonhos”, uma estratégia para
sensibilizacdo do estudante em torno do novo projeto escolar, bem como, o ponto de partida
para materializacdo de seu Projeto de vida, ligado a nogéo de Protagonismo Juvenil, um objetivo
anunciado da EPI, definido como o “processo no qual o jovem ¢ simultaneamente sujeito e
objeto das a¢des no desenvolvimento de suas proprias potencialidades” (SAO PAULO, 2011,
p.15).

As Disciplinas Eletivas sdo definidas, entdo, como estratégia para ampliagdo do
universo cultural do estudante e séo escolhidas por ele. Desse modo, realiza-se a votacéo, por
meio do voto direto, para as Disciplinas Eletivas, elaboradas pelos professores (que deveriam
organiza-las com outros pares, ao minimo em duplas).

Na escola Gama, 23 (vinte e trés) alunos do Ensino Médio apontaram a vontade de
seguirem as carreiras de médico, psicologo, veterinario, 14 (quatorze) alunos as de engenheiro
e técnico em informatica, 15 (quinze) alunos gostariam de ser empresarios, advogados,
bombeiros, economistas e 19 (dezenove) alunos disseram se interessar pelas areas de esportes,
artes e turismo.

O Grémio Estudantil, 6érgdo de representacéo da organizacdo dos estudantes dentro da
escola é visto como um veiculo de formacédo para a cidadania e espaco de desenvolvimento
social dos educandos, por isso, estimulado. Na escola Gama houve a divulgacéo, eleicao e posse
para a composicdo de um novo mandato de um ano do Grémio Estudantil, com ampla
participacdo da equipe escolar. De modo que, no periodo em que a pesquisadora esteve em
campo, o Grémio realmente consistiu em entidade autbnoma representativa dos interesses dos
estudantes, cumprindo sua existéncia e efetivacdo, conforme regulamentado pela Lei n° 7.398
de 4 de novembro de 1985.

O Clube Juvenil também é parte da metodologia utilizada no Programa Ensino Médio
de Periodo Integral, destinado a possibilitar o protagonismo juvenil, de modo que sdo
organizados para atender aos interesses dos alunos. O lider de cada Clube Juvenil é responsavel

pelo funcionamento do seu clube, apoiado, regulado, coordenado e monitorado pela Diretora
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da escola. Quando os professores estdo reunidos em ATPC, a Diretora da escola Gama vai com
os alunos a quadra de esportes e outros espacos da escola, onde os alunos desenvolvem as
atividades relacionadas ao Clube.

A Avaliag¢do ganha novos contornos na EPI. O “Dia D”, destinado a autoavaliacdo, faz
parte do Ensino Integral como um de seus Planos de Acdo. Nesse dia, entdo, foi realizada a
autoavaliacdo da escola Gama, com a participacdo de professores, alunos e pais, para colher
informacBes de como estava seu andamento, informacGes que ajudariam na elaboracdo do
“Plano de Agdo”, desdobrado em documentos com os objetivos de acdo elaborados por todos
os profissionais, conjuntamente. O dia foi bastante produtivo nesse sentido e possibilitou a
aproximagé&o dos pais com a escola, um dos pilares centrais do projeto.

A Escola de Ensino Médio de Periodo Integral utiliza a metodologia do ciclo PDCA,
também conhecido como Ciclo de Shewhart ou Ciclo de Deming, o termo ndo é recente e advém
do &mbito administrativo, sendo uma ferramenta de gestdo utilizada em empresas, com 0
objetivo anunciado de melhoria continua, foi introduzido no Japéo por Deming apds a 22 guerra,
tendo sido idealizado por Shewhart na década de 1920 (XAVIER et al, 2005).

Esse ciclo é parte das ferramentas da Gestdo da Qualidade Total na Educacédo, que
estiveram em pauta nos anos 1990 como modelo para a administragdo publica no estado de Sao
Paulo. A utilizacdo do ciclo na EPI mostra uma revisita ao modelo de qualidade das industrias
e ramo de servicos privados. Os principios centrais do ciclo sdo: planejamento (planejar), que
deve ter o compromisso de todos na escola, mas deve corresponder a lideranca; atuacao (fazer),
diz respeito a execucdo propriamente dita dos planos pelos individuos da comunidade escolar;
avaliacdo (checar), devem ser elaborados e publicados relatérios que divulguem resultados;
acao (agir), por meio da qual se premia, informa mudangas, entre outros (RAMOS, 1994).

Com base na logica de gestdo empresarial aplicada a gestdo escolar, a EPI tem como
instrumentos de planejamento: o “Plano de A¢ao” que explicita a identidade da escola e sua
visdo de futuro, o “Programa de A¢ao0”, o “Guia de Aprendizagem”, a “Agenda Bimestral” e a
“Agenda do Profissional”, bem como, o “Plano de Gestdo Quadrienal” e a “Proposta
Pedagogica”. Essa logica de gestdo escolar oportunizaria as condi¢cBes adequadas para o
desenvolvimento do modelo pedagdgico proposto, dentro de um processo de controle da
qualidade (SAO PAULO, 2012a). Qualidade relacionada a forma de gestdo aplicada em
empresas privadas, ou seja, em torno da Gestdo da Qualidade Total, definida por Mezomo

(1999, p.132), um de seus defensores para que seja adotada na educag¢do, como “[...] uma
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filosofia de administragdo e uma metodologia de trabalho. E uma ruptura do pensamento
tradicional. E um pensamento de ‘nova geragio’”.

Na escola Gama, a pesquisadora sentia uma cobranca (na auséncia de uma palavra mais
adequada empregar-se-a:) psicoldgica da gestdo da escola, que, por sua vez, era cobrada pela
Diretoria de Ensino, pois ndo havia a possibilidade do novo modelo falhar nos resultados
quantitativos esperados. Afinal, ali estavam pessoas selecionadas e que ganhavam mais do que
os demais docentes da rede, a falha seria atribuida a eles, eles teriam fracassado, jamais o
modelo exaustivo, pouco pensado, com avaliacdo inadequada para constatar avango na
aprendizagem. Estratégia impecavel parte das denominadas pedagogias invisiveis de
gerenciamento que, segundo Ball (2005, p. 545): “[...] por meio de avaliag¢des, analises e formas
de pagamento relacionadas com o desempenho, ‘ampliam’ o que pode ser controlado na esfera
administrativa”.

Sobre a distribuicdo de tarefas, o diretor € responsavel na escola pela elaboracdo do
Plano de Acdo, coletivamente com a comunidade escolar. Também € o responsavel pela sua
gestdo efetiva. O professor coordenador geral € o principal responsavel pela implementacéo das
estratégias, acOes e metas relacionadas a exceléncia académica, pela consolidacdo de
indicadores da escola em apoio as decisdes a serem encaminhadas pelo diretor. O vice-diretor
é responsavel, com apoio do professor coordenador geral, pelo acompanhamento dos projetos
de vida dos alunos, pela mediagéao escolar e pelas atividades administrativas em geral da escola.
Os professores coordenadores de areas sdo 0s principais responsaveis pelas disciplinas Base
Nacional Comum, em suas respectivas areas de conhecimento. Os professores sdo 0s
responsaveis pelo ensino e aprendizagem dos alunos em suas disciplinas da base nacional
comum, bem como as disciplinas da parte diversificada, com vistas ao cumprimento do
estabelecido no Plano de Acdo (SAO PAULO, 2012b).

Vale destacar uma reunido de ATPC realizada ainda no 1° (primeiro) semestre do ano
de 2014, inicio do projeto Ensino Meédio de Periodo Integral, ministrada pelos Professores
Coordenadores de Area, pois a Coordenadora Geral estava em reunifo na Diretoria de Ensino.
A pauta central da reunido era orientar os professores a elaborar as propostas de suas Disciplinas
Eletivas, posteriormente eles deveriam articular-se com os pares e apresenta-las por escrito.

Nessa reunido, os professores estavam bastante agitados e reclamavam em diversos
momentos aos PCAS, ou em conversas paralelas entre si, sobre o excesso de compromissos e
cobrangas que recebiam, que aquilo “nao era humano” (ouvido pela pesquisadora em momento

de observacdo). Os professores estavam naquele momento tateando as obrigagdes do novo
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modelo de escola e se sentiram mais a vontade para expressar 0 espanto em uma reunido
ministrada pelos PCAs, pois a impressao da pesquisadora € a de que se a Coordenadora Geral
conduzisse a reunido, ela ndo seria tdo excitada, devido a sua postura assente. No periodo final
da reunido, uma das professoras saiu visivelmente alterada do auditdrio, tecendo reclamacdes,
e todos os outros compartilhavam de uma espécie de estafa coletiva em funcdo das muitas
tarefas a serem cumpridas e cobrancas impostas sobre as mesmas. Nesse momento, a reflexédo
foi sobre a “a escola performatica, que se disseminou nos tltimos anos e ainda apresenta grande
forca na rede paulista”, que nao considera as condi¢bes de trabalho dos professores
(FERNANDES, 2010, p.97).

O sistema de tutoria é inédito como experiéncia na escola publica de educacéo bésica.
Os tutores sao escolhidos pelos proprios alunos. Trata-se de um processo didatico pedagdgico
destinado a acompanhar e orientar o projeto de vida do aluno, bem como propiciar atividades
de recuperacdo, visando o nivelamento dos alunos, em especial nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica. O professor tutor é escolhido através de voto direto por um grupo de
até 25 (vinte e cinco) alunos. O resultado, isto é, a lista dos tutorandos, foi divulgada para os
alunos e fixada em mural no sagudo da escola Gama.

Para ter uma base sobre o resultado final da operacionalizac¢éo, um dos professores ficou
responsavel por tutelar o desenvolvimento pedagdgico de 13 (treze) alunos, um do 9°A do
Ensino Fundamental, um do 1 2 (primeira série) A do Ensino Médio, 1 (um) do 12 (primeira
série) B do Ensino Médio, 5 (cinco) do 22 (segunda série) A do Ensino Médio e 5 (cinco) da 32
(terceira série) A do Ensino Médio.

Os professores, em meados de julho do ano de 2014, deveriam entregar um documento
chamado “Plano Individual de Aprimoramento e Formagao” (PIAF), um documento inexistente
nas demais escolas da rede estadual paulista, que deve ser elaborado pelo professor,
comprometendo-se a melhorar nos aspectos em que foi avaliado com nota inferior a pontuacéo
maxima no processo de entrevista, feita no momento de ingresso no projeto. O PIAF deve levar
em conta os pontos de defasagem da Avaliacdo 360° (trezentos e sessenta graus). Segundo o

“Tutorial de Recursos Humanos — Programa Ensino Integral”:

[...] todos aqueles que tém condicBes de avaliar a atuagdo do profissional serdo
avaliadores. Dessa forma, os alunos e demais colegas de trabalho deverdo avaliar o
educador para que a avaliacdo seja a mais completa possivel. As perguntas avaliativas
de cada agente avaliador contempla a perspectiva na qual esse apresenta condigdes de
avaliar a atuacdo do educador. Ou seja, cada avaliador responde questdes nas
atividades em que tem contato direto com o profissional avaliado. No caso do
professor, por exemplo, os alunos avaliam a atuacéo em sala de aula e orientac6es
para além da sala de aula; os demais professores avaliam a participacdo e o trabalho
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colaborativo; o professor coordenador de area e coordenador geral avaliam a atuagdo
como professor, na sala de aula, no planejamento das aulas, na participagdo e no
trabalho colaborativo; e assim por diante (SAO PAULO, 2014a, p.17, grifo nosso).

Chama-se a atencao para o grifo realizado, pois esta relacionado ao que Oliveira (2004,
p.1132) chama a atenc¢do em suas reflexdes sobre a flexibilidade que aparece na organizagéo do
trabalho docente nas novas formas de produ¢do comandadas pelo mercado: “O trabalho docente
ndo é definido mais apenas como atividade em sala de aula, [...] amplia o seu ambito de
compreensao e, consequentemente, as analises a seu respeito tendem a se complexificar”.

Todos os profissionais da escola que tivessem qualquer espécie de desconto em suas
avaliacGes, deveriam elaborar o plano com vistas a melhorar aquele topico especifico. A
proposta anunciada é a de que o professor faca uma reflexao sobre as lacunas que apresenta em
sua funcdo profissional e proponha atitudes voltadas a preenché-las. Ele segue as premissas
apontadas para as acfes do Programa Ensino Integral, voltadas a Formacdo Continuada,
Corresponsabilidade e Exceléncia em Gestdo, medidas que “[...] tém se assentado nos conceitos
de produtividade, eficacia, exceléncia e eficiéncia, importando, mais uma vez, das teorias
administrativas as orientagdes para o campo pedagogico” (OLIVEIRA, 2004, p.1130).

No documento “Orientagdes para elaboragao do Plano Individual” enviado a escola, ao
qual a pesquisadora teve acesso, afirma-se que o PIAF constitui num instrumento de
planejamento da formacdo, que busca priorizar acdes de aprimoramento com as necessidades
de cada profissional, para potencializar sua atuacdo no programa, de modo que o proprio
profissional desenharia seu caminho formativo, com apoio de seus gestores, com base no
processo de avaliacdo de desempenho realizada pelos diversos atores do processo educativo:
alunos, professores e gestores (SAO PAULO, 2014c).

E possivel perceber que o documento é apontado como um instrumento de formagcéo
continuada. A analise das lacunas apontadas em sua avaliacdo, entdo, deveria nortear o
aperfeicoamento profissional dos professores.

A Lei Complementar n® 1191/2012 determina, em seu artigo 3°, que 0 nimero de postos
de trabalho docente em escolas do Programa do Ensino Integral seja fixado anualmente, de
acordo com a demanda de matriculas. No ano de 2015, 4 (quatro) professores foram
dispensados, pois supostamente ndo havia aulas suficientes para os mesmos, diante da
constatacdo da diminuicdo das matriculas escolares no Ensino Meédio. Exigiu-se, por meio de
comunicado da Secretaria de Educacéo enviado a escola, conforme relatou um dos membros da
equipe gestora, que se procedesse ao redimensionamento das classes, com ajustes decorrentes

das alteracOes efetuadas, ou seja, que se aumentasse 0 nimero de alunos por sala.
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A perda de alunos do Ensino Médio se da, principalmente, pelo fato dos mesmos
quererem/precisarem trabalhar e estagiar, 0 que a permanéncia na escola no periodo da tarde
impede. Dessa maneira, 0 numero de matriculas tendo caido justificou o corte de professores,
acao que este trabalho acredita ter-se juntado a uma ideia de ampliacdo de alunos por sala
previamente pensado (tendo em vista a Resolugéo, descrita a seguir publicada em 2016), pois
um ndmero menor de alunos por sala possibilitaria um atendimento individualizado, compativel
com as prerrogativas do projeto EPI. Seguindo a reflexao sobre a demanda dos alunos do Ensino
Médio, vale destacar o fato dos alunos nas escolas de Ensino Integral serem, conforme indicam
Adrido e Garcia (2014, p.115/116): “[...] em certa medida, pré-selecionados, uma vez que se
exige disponibilidade para frequentar o periodo em tempo integral: nove horas e trinta minutos
para os alunos do ensino médio”. Assim, 0s 4 (quatro) professores piores avaliados pela
Direcédo, Coordenacdo e alunos, deixaram o projeto no ano de 2015. Todos se avaliam na escala
hierarquica presente na EPI, dos diretores aos alunos, assim, os alunos também assumem o
papel de avaliadores (por meio da Avaliacdo 360°).

Sobre 0 aumento no nimero de alunos das salas, vale pensar na discussédo empreendida
no campo educacional e referida em diversos documentos legais (LDB, 1996; PNE, 2001), a
respeito do financiamento educacional. A medida em que se aumenta o nimero de aluno por
sala, diminuem-se recursos humanos e fisicos necessarios para atendé-los (professores,
estrutura fisica), pensando na relacdo entre a quantidade reduzida de alunos e maiores
possibilidades de atencdo integral e acompanhamento da aprendizagem, entdo, pode-se dizer
que a relacdo qualidade/custo tende a cair. O namero de alunos em fungdo do nimero de
professores € especialmente importante em um projeto que pretende estimular a relacdo
professor/aluno, por meio das tutorias e disciplinas eletivas. Na escola Gama no Ensino Médio
tinha uma média de 35 (trinta e cinco) alunos/sala no ano de 2015, equiparando-se (alteracdo
realizada de 20147 para 2015, como relatado) ao nimero médio das demais escolas da rede
regular de ensino do Estado de Séo Paulo.

A Resolucdo SE n° 2, de 8 de janeiro de 2016, que estabelece as mais recentes diretrizes
e critérios para a formacao de classes de alunos nas unidades escolares da rede estadual de
ensino da rede de Sdo Paulo, determina que as classes de alunos sejam constituidas, de acordo
com os recursos fisicos disponiveis em conformidade dos seguintes referenciais numéricos: I -

30 alunos, para as classes dos anos iniciais do ensino fundamental; 11 - 35 alunos, para as classes

7 Com média de 28 alunos/sala no Ensino Médio.
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dos anos/seéries finais do ensino fundamental; 111 - 40 alunos, para as classes de ensino médio;
IV - 45 alunos, para as turmas de educacao de jovens e adultos, nos niveis fundamental e medio
(art. 2°). Permite-se, excepcionalmente, quando a demanda, devidamente justificada exigir,
acrescentar até 10% aos referenciais estabelecidos nos incisos de 1 ao IV (SAO PAULO, 2016,
art. 2°, § 2°9).

Carreira e Pinto (2007) estudam o padrdo minimo de qualidade da educagdo por meio
do Custo aluno-qualidade inicial (CAQ), os autores chamam de inicial, pois seriam 0s primeiros
passos para um financiamento adequado. O CAQ era a principal bandeira da Campanha
Nacional pelo direito a Educacdo, que se insere como movimento que luta por uma educacgao
de qualidade para todos. Os autores reconhecem os fins politicos do termo educacdo de
qualidade, “[...] a qualidade se configura em vérias pautas, projetos politicos, ideologicos e
utopias” (ibid, p. 21), e apontam para além da necessidade de defini-lo, verificar-se quais sdo
0s insumos capazes de garantir uma escola de qualidade.

Atualmente, no PNE (2014-2024) aprovado por lei, a meta 20 (vinte) fala em: “ampliar
0 investimento publico em educacdo publica de forma a atingir, no minimo, o patamar de sete
por cento do Produto Interno Bruto (PIB) do pais no quinto ano de vigéncia desta lei e, no
minimo, o equivalente a dez por cento do PIB ao final do decénio”, e final de vigéncia desse
PNE (2024). Para cumpri-la séo tracadas, entre outras, as estratégias 20.6, 20.7 e 20.8, que
versam sobre a implementacdo do CAQ, ou seja, o PNE legitimou o investimento de 10% do

PIB em educacao e adotou 0 CAQ.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Uma escola que voltada ao trabalho com o jovem do século XXI e ao desenvolvimento
de uma adequada carreira docente € desafio com o qual a administracéo pablica deve lidar.

Com base nos dados obtidos junto a escola Gama, percebe-se que as promessas
realizadas desde a primeira reunido com o Dirigente de Ensino ndo se materializaram como
idealmente apresentadas, sobretudo porque a preocupacdo central caracteristica da gestdo
estadual paulista se mantem nas metas educativas.

Os professores e PCAs da escola Gama se queixaram do excesso de trabalho, mas a
pesquisadora percebeu que essa queixa se dava principalmente entre eles. Parece que o que
pairava no imaginario era de que deveriam dar conta, pois ndo o fazer, seria equivalente a sair
do projeto. Isto &, a ideia da designacédo traz uma logica empresarial para a EPI, ndo so pelo

modo da contratacdo em si, mas pelo que “ndo render” implica: “demissdo”. A crenga de que a
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estabilidade do setor publico ndo conduz & performatividade, a cada um dar o seu melhor,
produz a desconfianga a respeito dos funcionarios publicos, sendo um dos pilares do modelo de
Ensino Médio de Periodo Integral.

Tal desconfianga recorrentemente vem a tona, e € um reflexo da falta de prestigio social
da docéncia na Educacdo Basica, quando o argumento gira em torno da eficiéncia/eficacia,
afinado com as ideias neoliberais.

A pesquisadora percebeu ao ir a escola Gama, que ainda faltam condicgdes de trabalho,
sobrecarregados, os professores se sentem angustiados, ansiosos, estressados, a0 mesmo tempo
em que querem fazer o projeto dar certo.

Foram observados avancos com relacdo a concepgdo de aprendizagem do jovem, mais
ligado a participacdo e protagonismo. O que estd escrito sobre o Modelo Pedagdgico do
Programa Ensino Médio de Periodo Integral é que nele estimular-se-4 o protagonismo juvenil,
com o “[...] objetivo principal desenvolver jovens autdénomos, solidarios e competentes” (SAO
PAULO, 2014a, p.14). O que ndo esta escrito € que a escola tem uma espécie de pré-selecdo de
seu publico: os jovens com mais possibilidades de realizar suas potencialidades, porque 0s
demais tém questdes, normalmente financeiras, mais urgentes para dar conta. Nao esta escrito
também o contrario, que escolas do municipio da EPI encaminham seus “alunos problema” para
a ela, com a justificativa de que seria bom que eles passassem o tempo todo na instituicdo, em
uma retomada da concepcéo de ensino integral como remédio para a marginalidade juvenil. O
gue € uma contradicdo com a qual a escola lida na pratica.

Os resultados evidenciaram, também, que os professores buscam atuar no dia-a-dia com
otimismo, buscando, inclusive com recursos financeiros proprios, dar solucbes para 0s
problemas e alcancando, assim, o melhor resultado possivel no sentido de promover a

aprendizagem e o desenvolvimento dos jovens que Ihes sdo confiados.
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